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yBoa

Naeja 3a HacTaHaK NpUPYYHMKA je HacTasla HaKOH Ayroroamillber UCKycTBa y pagy ca nopogu-
Lama 1 ocobama Koje xuBe ca MynTunsiom ckrieposom (MC). MC nopef orpoMHor ytuyaja Ha
0601e10r Ma yTuLLaj Ha MopoaunLLy 1 6IMXKHE U3 OKPY>Kera 060s1eor. CBaKo KO e/ HEKU Ae0
MCKyCTBa ca 060/1e11MM NPOo/asn KPo3 INYHK NMPoLec nNpuxeBataka 60/1eCTU KOju ce pasnukyje
0631MpPOM Ha No3nLUMjy 1 yNory Kojy nmajy, Kao Uy O4HOCY Ha HeroBe JinyHe KapakTepuUCTUKe.
MopognyHM CUCTEM, KOjU je MHOT O BU1LLE 04, MYKOr 36MpaysiaHoBa, M NpeacTaB/ba jeaHy LesIoBUTY
ANMEH3U1jy Haller rnocTojana, Ha nocebaH HaunH ce cyoyaBsa ca AMjarHO30M XPOHUYHe 60/1eCTu.

Kako n3rnega v wTa ce gewasa y TOj AMMEH3UJU Y KOjOj ce CBU 3ajeaHO Kpehemo, cmejemo,
naavyemo, Xxmsnmo ca MC mehy cBumMa Hama, je Tema Kojom hemMo ce 6aBUTH Y OBOM MPUPYUHUKY.

OBO je npuivka fa ce NoAceTMMOo Ha TO LWTa je y onwwTeM CMUC/Y 3ajeAHNYKO 3a CBe nopoauLie.
YnosHahemo ce ca moryhum peakuyujama Ha AujarHoO3y M XMUBOT ca XPOHWYHOM 6Gonewlhy,
Kao 1 hakToprma Koju mory 6utn gogatHo nposoumpajyhu 3a nopoamyHu cuctem. MNaxkmwa he
61TK NnocBeheHa 1 3alTUTHUM (haKTopyUMa NOPOAMYHOI CUCTEMA KOjU MMajy 3Ha4ajHy yrory y
o4yBakby NOPOANYHE AMHAMUKE N CTPYKTYpe Y nepnoguma KpusHux cutyaymja.

MPUPYYHUK je KOHUMNMpaH Tako Aa CBako KO XXe/m MOXKe Aa, nopef noHyheHor Tekcta u
nnycTtpauuje, 3abeniexx CBOja pasmMulU/bakba, acouunjaumje Ha ogpeheHe Teme Be3aHe 3a
nopoauuy. Ha 1aj Ha4MH TKaMO M Hall JIMYHU U NOPOANYHU MOACETHMK Ha CBE OHO LUTO CMO
npowwnn n nponasumo ca MC. MNMopep, ynore cBefoKa Haller XX1BoTa, NOACETHUK MOXKe UMaTn
ynory npy>awanogpLuKke ny 6110 Kojum Apyrum cutyaumjamakoje npeTe gaHac gectabunnayjy.

MCTaB je npyMapHO HaMeHEH /byanMa Koju >kmBe ca MC 1 ynaHoBMMa HUXOBUX NOPoAMLA.
CmaTtpamo fa Moxke 6UTU KOpUCTaH 1 3a CBe Jby[e KOjy Cy 3aMHTepecoBaHu [a ca3Hajy Kao
n3rnefa XXmMBoT NnopoguLe y Kojy oBa 60/1eCT 3aKopadn 1 3a CBe KOju XKese fa ce yno3sHajy ca
KakBMM ce npobsiemrma 06onenm cycpehy aim 1 Kako ca kuma pykyjy, lwra M nomMaxke.



MpochecroHanuMmMa U3 pasnnyunTrux 061acTn Koju ce 6aBe Kako U XPOHMYHO 0601ennma Tako n
HUXOBMM NOPOAMLLAMa, 0Baj NPUPYYHMK MOXKE 61TV BasbaH yBUA, y Beh noctojeha 3Hara, anm
N HCNMpaunja y Kpempaky HOBUX NpUCTynay paay.

MNpBa nomucao Ha >X1BoT ca MC Hocu 6pojHe Npobieme pas3IMumMTor Tuna Koju oéonesnor ysoae
y HepaBHOTeXYy. LLITo ce TMye ofgHOCa y NOPOAMLN, OHW 3aCUTYPHO ynase y KOBUTNAL, nuTamba,
CTpentbyn 1 KatacTpou3aLmje ceera LUTo NpPeacToju. Y oBoj hasu, ysiacka 60n1ectu y nopoany,
nojayaBa ce HaneToCT U ,,pafapu’ rnocrajy XurnepoceTbMBM Ha CBe U CBaKOr. TO MpakTUYHO
3Hauum ga je 60s1ecT Bp/I0 4eCTO NOBOA 3a cBal)y, HepasyMmeBatbe, a fa je y UCTO BpeMe BeomMa
PeTKo OHa Y3pOK OHOra LUTO Ce MojaBy Ha MOBPLUMHM M 1U3a3mBa CyKobe y jeiHOj MOpoAuLMN.
[akne, noBog, anv He 1 y3poK. YrnaBHoM, MC n3bauu Ha yucral, To Aa je HeLWwTOo NorpeLHo 1
HEKO HeaZleKBaTHO (DYHKLMOHMCake nopoaunLe nocrojano v npe HactaHka 6onectu. Jonasak
60/1eCTM Ce YeCTO A0XKMBUM Kao Kar Koja je npesinia 1 OHako MyHy yaLly.

To je camo jefaH o, pa3/ora 3aLTo je BaXKHO pa3yMeTu LWTa ce y CTBapy AeLlaBa, Kako 61 jacHO
pasrpaHu4nnu WTa je TO LWTOo crnaja y OYekMBaHe, pa3BojHe NpPobiemMe, a LWTa je OHO Ha LWTa je
nojasa 60M1eCcTn ANPEKTHO yTuLaNa n y3pokoBasa ra.

Camo pa3nnKoBHe Mopeksia NpobaeMcKuX, KOHMIMKTHUX cuTyaumja he yMHOrome onakiiaru
N HBUXOB HAYMH peLuaBara 1 NoMohu Ja peasiHo carniefamo rae ce 'y ctsapu 60n1ect Hanasu y
CMMO0/IMYHOM cmucry. OTKpUBakbe ,,MecTa Unm nosuunje” 601ecTy y Halloj nopoamvLm, Kao un
passiora 3awTo je oHa 6aw Ty, nomohu he Ham fa pa3ymMmemMo Ko/MKy Moh 1 3Hauaj joj Aajemo.

LLiTa Ham je noTpebHO ga 3HamMo, Npe Hero ce yrnycTMmo y 0Baj CKOpO Na AeTEKTUBCKM Nocao
KOj HUje HUMasIO jegHOCTaBaH? 3a no4veTak je NOTpPebHO Aa ce OpUjeHTULLIEMO npema Tuny
(byHKUMOHNCaa nopoauue npe came 6o0siecTn, NOTOM Ada geduHUWEeMOo ¢asy y pasBojy
NMOPOANLE N HEeHY akKTyesHy CTPYKTYpY. MNpoueryjeMo CnocobHOCT NopoAanLe aa ce agantupa
Ha HOBeE YC/I0Be XXMBOTa Kao M Ha TO KaKo Ce 0f,B1ja KOMyHMKaLunje.

Kaga Tako ohopMMMO KOOPAMHATHU CMUCTEM Haller NMOpOAMYHOr XXMBOTa, NPeocTaje Ham Jda
carsiejamo LUTa je CBe OHO LLTO HaC OKPYXXYje 1 Ynjn je nopoauua Hepackuamsen geo. To cy Hawa
Tpaguumja, Kyntypa, penvrnja, ApyLTBeHO,-NOANTUYKM YyTULA], KAO 1 CUCTEM BPELHOCTY KOju
npuxBaTUMO.

MpBO N1Tae Koje ce BepoBaTHO HamMehe CBMMa Hama jecTe: Aa /im je Mmoryhe ga 601ecT yoniiTe






He [0TaKHe XXMNBOT NOPoAMULE, OJHOCHO Aa He OKP3HE HU jejaH CerMeHT MOPOANYHOT YKUBOTA,
WM Nak, ca apyre cTpaHe, ga nn he 6071ecCT jeAHOr YnaHa y NoTnyHOCT 060jUTU 1 U3MEHUTY
YKMBOT NOPOAULIE Y MHOTVM CEFMEHTUMA?

Oparosop je noTBpAaH: Aa, moryhe je u jegHo 1 gpyro. Hekaga je To camo hasa Koja Tpaje gy>xe
nnu kpahe, Hekazia je TO MHULUMja/THX NpoLEeC npuxeBaTtara 60/1eCTU KOju je NnponasaH, a Hekaga
MO>Xe [ia Ce MOHOBW 1 BULLIE MyTay CYCPeTY ca CBakKMM HOBUM MOropLlakem ctawa. BUTHO je ga
3HaMO Jla Cy CBe peaKLnje o4yeKrBaHe, yobryajeHe 1 403BO/bEHE, a a 0 hMa KaCHUje MOXKEMO
[la pa3amMuLLbaMo Kako 61 pasymenu LiTa ce y cTBapy feluasasio, 1 LWTa je [0BeNno 40 HeKuX
Halmx ocehatba 1 peakyuja.

XpPOHMNYHO 060/beHE KaKaBa je MC Hajuellhe ce gujarHOCTUKYje Yy XXMBOTHOj fo06u og 20. go 40.
roAnHe XXNBOTa, AakKne y nepnoay kaga cmo Beh npuainyHo hopmmpaHe nnyHoctn. MC Ham ce
JelaBa Kaja »XMBMMO Yy CBOjUM nopoamuuama nopekna, camm uam ca napTHEPOM y Npoanum
KOjy CMO MU Kpeunpasiu.

To Ham roBopu ga cmo Beh ay6oko y npouecy hopMasiHOr asim U HethopmaniHOr obpa3oBatba,
BEpoBaTHO M MNpOodiecMoHa/IHO onpeaesbeHNn U peann3oBaHu, ofgabpasiv CMO CTUA U HauuH
XKMBOTA KOjU HaM Makbe WM BULIe OAroBapa, CTBOPU/IM MOXAA M MOTOMKe. [ocTojumo u
Kao [e0 pasnunTmux NpoecnoHaIHNX, NHTEPECHUX, APYLUTBEHNX rpyna, opraHusaumja uiv
nokpeta. bawTMHMMO Tpaguumjy, Kyntypy n obrnyaje nogHe6/ba y KOMe XUBUMO UM Hapoda
KOMe npunagamo....n jol MHOrOo Tora je y HallleM »X1BOTY LUTO je ca HaMa [04YeKasio AnjarHo3y
6onectu.

Ca Hama je y oabopy 3a ,,[404eK” KOjU HUKAKO HMUCMO MnaHupanu, 6una pame y3 pame u
CMMC/IEHOCT XXMBOTa KOju CMO A0 Taga oTKpmBaain. Mu 3HaMo ga cMmucao rnocTtoju u aa je Ty,
a/n ra Hekaga jacHuje BUAMMO, HeKag 1 He. NocebHO ra TewKo MOXXEMO OTKPUTU Y TPEHYTKY
Kaja Ham ce CaonLwiTh gujarHo3a XpoHWYHe Henaneunse 6071eCcTr, Na jow 1 6onectn mosra. Ha
pasfinunTe HauyMHe ann oneTy penepToapy HeE3aMMCNMBOT M HaMa 1 HaLloj NOPOAMLIA HUje NTakKo
HW Ja pa3yMeMo a HX Aa HacnyTUMO wTa 61 Morao 6T cMmucao oHora LITO ce Aeluasa.

Y TMM TpeHyuMMa Kaga cMOo MpenaB/beHn y)kacoMm, kag ocehamo cumntome 60/1eCTU U Kag,
CMO 00y3eTn CBMME LUTO ca3Hare 0 60/1eCTU HOCK, CUTYPHO HE MOXXEMO [a pamMuLl/baMo O
3HayerMMa U 0 CMUCNY cBera LITo Ham ce goraha. Ho, BpeMeHOM Kpo3 Mpouec npuxsatara
60NecTn OTKpMBaMO Tpayke CBeT/Mia KOju Hac MOry MnoBecTu A0 AesfioBa Yy KOojuma MOXeMOo



6e3 cTpaxa nornegatu cebe 1 CBOj XMBOT. TaZla MOXEMO jaCHUje U CBECHUje BUAETU LUTa HaM
ce TO Aecnno, MoXXemo 60/be Aa ce OpUjeHTULLIEMO U KpeHeMO fasbe. CBECHOCT 0 Mohu Kojy
noceayjemo, 6e3 063vpa Ha CBe OHO LUTO Hac je 06/IMKOBAJIO Ha OBaj WM OHaj HauvH, je joLu
jefiHa cTeneHuLa Haller pacTa 1 pa3Boja Kojy je y 0BOM C/lyyajy nogcrakao »mnsot ca MC.

Ba>KHO je Aa MCKYCTBO KpO3 KOje Mposia3umMo MHTerpuwemo y cebe, a 10 3Hauu fa ra ocetmmo
n Aa npobamo fa pasymMemo LUTa Ham ce Aecusio M HacTojuMO Aa OTKPUjeMO Koju 6u cmumcao
CBe 0BO MOraJio fa uma 3a Hac. HMKO apyrn He MOXKe 1 He Mopa Aa 3Ha LTa CMO MpoLUIn, anu
j€ BaXKHO Aa MM 3HaMO M LLlEHMMO TO LITa CMO NMpeXxxunsesiv. Taga n HECBECHO Yy Hama CTBapamo
N3BOP KOjU HaM [iaje OHO HeOMXOA4HO 3a nposiaszak Kpo3 byayhe kpuse. CauntbeH je of, Halmx
MCKyCTaBa, CNo3Haja, eMoLuja a npy>ka Ham ayTeHTUYHY MOoApPLLKY Kaja HaMm je notpebHa. Taj
N3BOP Yy Hama He npecyLuyje. Mu ra ctasiHo 60raTMo HOBUM 3a Hac BaXXHWM UCKYCTBMMA KPO3
KOoje Nponasnmo 1 yunmmo. Tako Aa je OH NPaKTUYHO CaMOOLPXKUB.

CBe NobpojaHO HMKAKO HUje 3aHeMap/bMBO Y LLesIOM MpoLLecy npuxeartarwa 60/1ecTn 1 XXnBoTa
ca hOM. TO je ynTaB CBET U3 KOra CMO MOTEK/TM BUA/bUB U HEBUAJ/BUB, BPEOHOCTU KOje HOCUMO
N MPEHOCUMO 1 CBE OHO LUTO CMO Ha TOMe 3aCHOBasX, YMTaB HaLl JINYHK XKMBOT. M1 CMO ce npu
CBEMY TOMe TPYAUN [a CBOj XXUBOT YYMHMMO Hajbo/bMM Moryhm, He camo 3a Hac caMe Hero
N 3a CBE OHe KOju Cy OKO Hac. bupann cmo nocebHe, camMo Hama bUTHe mMaTtepujane, Mupuce,
YKyCe 1 yKpace 3a CBaku AaH, roguny... lnaHvpanu anv 1 npesnagasann Telwkohe ca Bepom
a2 MOXXeMO CBe TO Ha Haj60/bM HauMH, y3 NoMoh 1 NoApLLKY OHUX KOje a/in Y OHUX KOje HUCMO
OGupasiv a HaLIN Cy Ce Y HaLleM OKpY>Xekby... VI Tako CMO X0oZann Kpo3 XUBOT KOpak Mo Kopak,
HekaZa KpvBygasuM, Hekaga cTpMuM nytuhem, Hekaga Kieuajyhu, noHekaz v Ha KosleHMMa,
Hekapg, Tpuyehn un y CKoKy, a/iv yBeK Ha CBOj, jeAUHCTBEH, Ae/IMMUYHO 06/1a4aH asin U CBeTao
HaunH.

 Tako cBe [0 TPEHYTKa Kafa HaMm ce caornuwiTaBa gujarHosa: ,,Bu nmarte MC, 60/1eCT, XpOHUYHY...*
N fasbe ce HM He cehare... ,,caM0 HeLWTOo OAjeKyje....uTa npuyajy... Ma sasbaa he noHoBuUTU... 1
NMOHOBE... ¥ MOHOBE... U MOHOBE... /11 UCTO... [a, TO je To, 6aLl 1 H1je mopasno. 3Hao/na cam!?* U
OHZla Mpak: ,,HMLITa He BUANM, BYYHO je a1 He uyjeM, He 3HaMm rae cam, y KOM CBETY cam, 1 cam
cam, a/im HACaM caMm, TO 3HaM...a/IM Kako, 3aLUTo?*.. Y OMeT Y KPYT...

Bps10 je BepoBaTHO Aa Cy OBO NpBe MUC/N U [a je AOXKUB/ba] Y LOMEHY MOTNyHe KaTacTpode,
LUTO je U 04YeKMBaHO, C 063MPOM a je TOIMKO HEHaZAHO N HEXKESbEHO.



Y 3aBMCHOCTM 0, TOra KO CMO U KakBM CMO, pasninkoBahe ce 1 Ha4YMHKU Ha Koje pearyjemo -y
pacroHy o NoTnyHe Herayuje n HenpuxeaTara, na 4o T3B. ,,Na Wra*“ ctaBa - N3BYyKao caMm Cce n
N3 ropux raynocTun. TakBe NCTe peakLnja ce MOry O4eKMBaTu 1 04, OCTas/INX YnaHOBa MOPOANLIE U
6/11Ke OKONMHe, ONeT Y 3aBUCHOCTN 04, 6pojHUX hakTopa. OHO LUTO NCKYCTBEHO 3HAMO jecTe fa
He MoCToju yHanpen jeAMHCTBEH 1 YHU(hOPMMCaH HauMH pearoBatba, aiv je jacHo aa he peakunja
3aBUCUTN Y MHOTOME Of, JIMYHOCTN 060/1e/101, aNin 1 O KBasimTeTa 1 NogpLuKe y nopognyHnM
ofiHOCKMa U 3ajeAHNLN.

Hagamo ce ga cMO OBUM MOKPEHYNN OLrOBOP Ha MOCTaB/beHO MuUTawe, aiv U pasymenu
AEeNNKaTHOCT N HMjaHCMpaHOCT NpobaiemMaTuKe rae Hema MecTa 3a LipHO 6eny cnnky Beh camo
3a 136op npuniaroheH 0BOM NOCEOHOM a 1 TELLKOM TPEHYTKY. JecTe Texxak, cBakome 6u 1 61o, n
He Tpeba Ty Aa ce 3aBapaBamMoO HM MW CaMW HW OKOJIMHA.



»,Kako fla loHeceM HewwTo »4da v je caga TO HEMVHOBHO
TakKo PY>KHO LLITO HAKOM [la OHa uge 3ajegHo ca MHOM?*
He Tpeba?”

,»Kako 1 aa ce >xaimm
Kaja je TO feo MmeHe?"

»Hehy je Hu
NnoMeHyTH. “
»4da nnm nmam npaso fa je
YHeceMm 1 ja Tpaxkum ga ce
»,Kome cmem 1 gpyrv no3abase kome?*
yonwTe ja
Kabkem?*

,»Kako he pearoBaTu? He 3Ham
HWN KaKo 6ux ja pearosao ja Mu

,LWTO0 Mopam cByja fia
T O HEKO Kaxke."

je Hocum?*

»A MOXa UM He Byae BaXKHO, Na He

[OHOCVM VM MOKJ/10H 3a HOBY rognHy.” ,,He 3HaM Hu WwTa 6 mu

yoriie oArosapasio ja HeKo
Kaxke 1 Kako fa ofpearyje.”

,»J0j, Ma TO je CTBapHO KOMIM/IMKOBAHO
N Hepewwuso, WTa rof MOMUCIUM
MUCNIUM [a HUje Yy pedy U [a MOXe »YX MHOTO je TeLlKo, asiu Mopam
Apyrauvje asiv He 3Ham Kako...” pehu, Bugehe, 6puHyhe jow BuLe .



,OBa] ,,MOK/IOH" he ocTaTKW YA TaBOr XXMBOTa, Na LWTa je TO OHAA MOKMOH Unn cyabuHa... Mnak,
Mopam pehu 1 npuyaTK...HU ja He 3HaM Kako fa ce noHawam a BepoBaTHO HU OHW...e TY CMO
MCTMW...CaMO CaM ja MOX[a BULLIE KPUB WU/IM HUCAM...) 3aLlUTO caZia Mopam CBe TO Ja nposasvm
a Moxga he mn 6UTK Nakuwe ga nogenum na wra byge...ceawiTa CMO nperypasiun...Moxaa He
Tpeba pehn geum nnn Tpeba Beh cy BesIMKK...Kako hy Ha nocsy...Aa /i yoriie fa UM KaXkeM...
MOXKaa he HeKako cxBaTuUTW a Aa /v je TOo Y peay...Kako Ja Kaxkem poauTenuma, 6o/be ga He
KadKeM...OHN MOHaKOo Hehe HMWTa pasymeTu, camo hy nx pasoyapaTy jowl BULLE...anpujaTersu,
e na To he 6UTK Nako, MUCNIUM, Hafam ce, a/in KO 3Ha, MoXkga he Me caxkasbeBaTu, TO He
YKE/IMM, a LITa XXeIMM KakBy peakumjy...e na caf H/M TO He 3HaM... KOJIKO He 3HaM... KOJIMKO
Aunema... KOsIMKoO NnTara, a ja Mopam [a XXMBMM ca CBUM TUM... kako hy ja To? “

»BULlLie [eueHrja XMBMM ca MY/TTUMNIOM CKIEPO30M, AMjarHOCTMKOBaHa MM je Kaja cam
3aBpLUMO CTYAN]je, N OHAA LLIOK 3a MOje poauTesbe, MUC/IUM [a Cy OHU BUn yCTpaB/beHU]U Of,
MeHe. Ja caM TO [JOXXMBEO Kao NpobsieM Koju ce NnojaBuno 1 peLlasa ce Hucam ce onTepehnsao...
anv rnefajyhu poanTerbe, ja camM €xXxBaTao Aa je MOj XXMBOT 3aBpLUeH, a fja ja TO He pasymMeMm.
Cnywao cam v rnefao HwUXoBe Cy3e, y3axe, peun yTexe, a ja HAWTa 04 Tora HUTU pasymMmem
HUTK ocehaMm. KacHuje cy ce masio npumMupusn, ybp3o cam ce 1 3anoc/vo, Hallao 4eBojKy ca
KOJOM caM MOoXKeneo Aa XXmMBMM, Hboj camMm ogmMax pekao WwTa Mu je, n Huje noberna, ocTana je,
M Tako CMO Ce W BeH4Yanun, gobunun feuy, 3ajefHo pellaBasiv npobsieme, noHekaja v niakaam
360r MC, anun v cmejasiv ce, a poauTe/bi U ia/be ca CETOM 1 TYroM Yy 0UMMa noHekas y3haxHy
N YBPCTO, YBPCTO Me rpne...

»-.EBO [leLia Cy HaM TeK KpeHyna y LIKOony, 1 caj OBO fa ce fecu...He 3Ham wTa hemo, kao ga
BYLLE HM He 3HaMO Ja npuyamo, 0TyhyjemMo ce, eHU Cy CTa/THO TY, PeTKO CMO U caMu, N MeHe
HeKM CTpax 3a Hac 1 Kako he cBe TO 6UTK ca [eLOM...HU He Mpu4yam joj, a MoxXaa Hehe Hu fa me
pasyme, CMeTajy My HeHW, XXeNIMMm fa camu rajumo fedy...”

el OMHAMA HUCMO UMaUIM HMKaKaB NnpobaemM y nopoanun, HAKO HUje H1 cnomeHyo MC, cee
cam ycnesasia, a cafa je cBe gpyradvje. CTasiHo ce cBahamo, HaneTo je y Kyhu, geua >kene
fa ogy of kyhe, Moju poanTesby cy cBe 60MIeCHUjW, 3aXTeBajy BuULLe bpure 1 naxme, MyxX je
OLCYTHWjU, jep BULLIE paju, 1 OHAA je CBe CMaslio Ha MeHe...a MEeHU je TEeLIKO, He MOTY BULLE CBe
TO [a ApXUM Y raBu...M WTa caja ypaguTn, 0 KOMe y CTBapu fa ce 6puHem.. .

.»--- HE M He, ja He npuxBaTam fa umam 60/1eCcT, He 3aHMa Me...He pa3yMeM 3aLlTO0 Ce CTa/THO
y Kyhu cBafhlamo 360r Tora, Kao fa oHv 60/be 3Hajy Kako je MeHU, cBallTa...n YNOpHU CY... Uaun
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KOZ /lekapa, An KOZ fiekapa...aiv ja CTBapHO 0BO MOry cama fia CpeavimM, HALLTa Me He 3aHUMa,
M HEKa Me ocTaBe Ha MUpY, TO je caMO MOj XXMBOT, 3ap He?*

»EBO Beh rognHama MC je y Hawmm XusoTwuma. Jo caga HUICMO nManu Hekux sehmx npobnema,
MWC/IMM Kao nopoguua, asiv caga nocne TOMMKO roguHa... cafla cam ce U ja Masio ymopunia,
MaJs1o BULLIE caM ce yMopua. TellKo MU je Aa pagum, ga cpehyjem kyhy, Mp30oBo/bHMja cam...anm
OHM TO He BUAe, Ma He pa3yMejy Me, 1 ako Cy [eua nopacsa v fjasbe 04YeKyjy [a ja cBe pagum,
a Nnokyluasna cam fa KaxeM fa My je TeLKo asin Me He cxBaTajy 036U/bHO, BEpOBATHO 3aTO
LUTO MUCNe ga cam ucTa. He npumehyjy
NPOMEHE Ha MEHMU, a/n ja /1Ieno Kaxkem n
oneT HuWwTAa... oceham ce kao fa caj
CTBapHO Tpeba fa UM KaxKeM KOjy TO
ja 60necT Mmam 1 WTa CBe TO 3Hauwu...
anun n of Tora cam ce ymopuna, Tpeba
MW MOApLUKa, pa3ymeBawe... W Taj
Taj nocao, ja pagum am MU je CBe
Texe. TeLLKO MU je fa c/ywam Korere,
fa pewasam npobneme, camo 6ux ce
NCK/byunna, asiv OHU 3Hajy fa cam yBeK
buna 6p3a, paguna WTO HUKO Huje
XTeo a1 caga He Mory BuLLe...M OHU cy
3abopaBun ga cam 60s1ecHa....Hucam
HMW cawana fa cafja nocre TOJINKO
rognHa XXMBoTa ca My/TTUNI0M Mopam
faunx nogceham ga je oHa Ty 6e3 063upa
LUITO Ce ja noHallam HOPMaJsIHO...HeWTO
hy n3rnega mopaTu ga npoMeHuM..a ja
nn ja pasymem cebe kaza caMm TOJIMKO
yMOpHa Aia b1x camo niexxkasna na He 3Ham
HMCamM HMKaja Taksa buia v TeLwwKo Mn
je Aa To npuxBaTuM.”




»---.3HAUN Cafa Kaja ce rnorsefam yHasaz BUAnum a HuKkaga HUCMo Mmasin Heke cpehe canapama,
asiv oneT CMO ce Hekako nssnavmnun. Anm MC je HeLLTO LITO HUKaZ HACMO NpuxBaTwuan. Hucam
MMasia Heka Bennka noropLiama, asii HAKaKo HACMO MOTI/IX a TO CXBaTUMO U YBEK HaM je
61N0 Texe of cBera, cBake Hefgahe y K0joj CMO 6unn. He 3HaM TeLIKO HaMm je yBEK U NnTaMm ce
LTa MOoXe N1eno Ja Ham ce lecu, Mopa fia CMOo 3a HelTOo KpUBMN..."

OBO Cy CaMoO HEKe 0/ BUeTa Koje UyCTpyjy caapykaj Halle npuue. CUrypHU CMO Aa Cy HEKM
OBO CaMu [0XMBENW, anv 1 To [a je Kog, cBakor 060/1e/10T UM NOPOoAULIE A0XKWBIbA]j Apyraumnju.

Kako je Taj nepuop n3arnegao Kof Bac, LWTta BaM ce MOTas10 Mo r/1aBu, WwTa je 6uo Hajsehn
CTpax, LTa cTe o4eKnsan?

MprceTn ce, Kao HEKO Ca BULLETOAMLLMM UCKYCTBOM XMBOTa ca MC, Kako je 6uno Taga a
KakBa Cy cafia oceharba 1 pa3MuLL/batba 0 CaomnLiTaBaky AnjarHo3e CBOjUM HajonvKuma.
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[Topoanua Kao cCUCTEM

CBaKo 0f1 Hac MMa MCKYCTBO XXMBOTa Y NOPOAMLMA U BEPOBATHO Pa3INuMTO MULL/LEHA O TOME
LUTa jecTe a LUTa HUje, a u WTa 6u Tpebana fa dbyae.

Mopoanua je...

LLiTa je To WITO BaM MpBO Naja Ha namMeT Kaf, NoMUCINTE Ha nopoaunLy?

Koje Tpu peun 6ucte n3aBojunv Kag noMuCiMTe Ha CBOjy nopoaunuy?

Mwn hemo nokyLaT ca BuLLe cTpaHa ga ,,0CBET/IMMO* NopoAnLYY - KOjuU TUTMOBK NOCTOje, Koje Cy
tbEeHEe KapaKTepuCTUKe, WTa ce Aewasa y npeasvheHnm anv u HenpeasuheHnM cutyauujama.
MNMocebHO Hac 3aHNMa LiTa Cce AellaBa ca nopoanLoM Kaday wy ,.yhe* XxpoHnyHa 601ecT Kao WTo
je MC.

Y Wwmpem cmMmucny, nopoauua je cUCTemM Koju ce Kpehe Kpo3 Bpeme. Y TOM je4UHCTBEHOM
cuctemy npennuvhe ce BuULIE AMMEH3Mja HaLLEr NOCTojakba, pacTeMo, pa3BnjamMo ce, Meramo
ce, y4Mmo o cebun, 0 Apyrmma o CBEeTY OKO Hac, yCcBajaMo yBepera, CTaBOBe, 3Hakba, NpuxBaTamo
noctojeha npasuna, putyase Halle NopoavLe 1 3ajegHnue, CTBapamMo eMOTUBHE U COLMjasiHe
BE3e, MpPEeXe...

A ca pgpyre cTpaHe UCTOBpeMeHO ce npenauhy M MpoWwIoCT M cafawhocT u 6yayhHOCT.
Mopoauuy y Kojoj CMO ce poguan 30BEMO NOPOANLLOM NMOPEKNA, U TO je MECTO Y KOjeM CTUYEMO
N 06/IMKyjeMo cebe Ha pasInynTe HaumHe.

Mopoauuy Kojy My CTBapamMo 30BEMO HyK/eapHOM nopoAuuoM. To je nmopoauua y Kojy mu
YHOCKMO, NMPEHOCMMO MHOTI0 Tora U3 nopoAyLe Nopeksia Ha CBECHOM MM HECBECHOM HIBOY,
LUTO je HEMWHOBHOCT Koja Yy KOMOMHaUMju ca Apyrauvjum cuUCTeMOM BpeAHOCTU MapTHepa,
MOXEe BOAUTM Ka yHarnpehewy, nm 6UT1 KaMeH CNoTULaba Y Kpenpamwy 3aje JHUUKOT XNBOTa.

Mepajyhu Kpo3 CMCTEMCKY MepcreKTmBy, NopoanLa je coumnjasiHi CUCTEM KOjU (PYHKLUMOHMLLE
KpO3 TpaHCcaKLnoHe obpacLie, Koja je 1 fieo Lumnper cuctemMa y Kome Takofe nocTtoje apyru Marbu



noACUCTEMMU, KOJU CY y3ajaMHO YC/I0B/bEHU. TO
3Haun ga mehycobHa 3aBMCHOCT U y3ajaMHOCT
Koja ce fecu nojeAnHLY Ui ogHoCy uma ofjeka
Ha oCTasie AefoBe cucTema.

Mopogmua je 1 mpexa mehycobHux obaBesa,
OfaHOCTW, TMPUBPXHOCTM UK nocBeheHOCTMW.
3a pasymeBare nopoauua OWUTHO je 3HaTtu
YMHEHNLE O cacTaBy NopoauLe, nogenu paza u
Ha H0j 6a3npaHoj pacnogenun ynora, pacrnogenmu
Mohn wn aytoputeta, CTPYKTypu opfHoca W
KapaktepucTMkama cuctemMa YCBOjeHUX
BPe4HOCTU 1 HOPMM NoHaLlaka.

YecTo HaBoheHa getmHULMja nopoamue je oHa
Koja je opgpehyje kao (hopmasiHy counjasiHy
rpyny ca orpaHuyeHum 6pojeM uysiaHoBa U
BE/IMKMM 6pojeM OCHOBHMX Be3a. Besde umajy
cneymduryaH KBasIMTeT, bUXOBO Tpajake je ay»Ke
NN OOXXMBOTHO @ KOMIJIEKCHOCT je U3Yy3eTHO
Benuka. lMopoguua je dopmasiHa rpyna, nma
CBOjYy CTPYKTYPY, Tpajate 1 HMU3 CNoHa 1 npasaLa
KpeTamwa. bpoj unaHoBa nopoauLe je orpaHnyeH
b6pojeM K pacrnopenom ynora 3a CBe Y/laHOBe.
OHa nma cBOje MecTO, CBOj NMPOCTOP U rpaHuLe
Koje je ogBajajy of octasimx popmMasiHMX rpyna m
nojeanHada.

CywTnHCKa o4/Ika nopoauvue je Kapakrep
Be3a M3mehy uynaHoBa 1 nogena ynora. Npema
BPCTWU, KBa/IMTeTY, OpPOjy U CNOXEHOCTU Be3a
KOoje ce ycrnoctas/mbajy M3Mehy unaHoBa W
ynora y nopoguuun, oHa je jeAWHCTBeHa. Te
Be3e ce Ae/IMMUYHO MpeHoce 1 n3BaH rpaHuua
nopoguue, Ha LWupe nopoguLe.
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Mopoanua je n eMouMoHasTHa je ANHNLLA, UMK CY YTaHOBW MHTEH3MBHO EMOLIMOHA/THO NOBE3aHN,
yTnuy je4HU Ha Apyre, Ha MUCNK, Ha ocehatrba M akumje, na Hyje PeTKo Aa Ce KadKe KakKo XXMBE Mof,
NCTOM ,,eMOLIMOHa/THOM KOXXOM®. Mu jecmo 6uha ,,Be3a*; Be3yjeMo Ce KP0o3 Naxkkwy, 04006paBare,
NoApLUKY, pearoBawe Ha Notpebe, oyeknBara. To je NoBe3nBare Ha nocebaH HayMH Koje ce
AedhmnHuLLe Kao Mefy3aBucHO. CTeneH asin 1 HauH Mehy3aBUCHOCTY Ce pasfnkKyje o4 nopoauue
[0 nopoguue, ann yBek Noctoju. Kpo3 emoumoHanHy Mmehy3aBMCHOCT ce pa3Buja NOpoAMNYHO
3ajeHMLLTBO U capagra a 'y uuby yHKUnje 3awTtute n obesbehera nopoamue.

BaXkHO je 1 fa KaXXemo [a y XXMBOTY nopoauLe rnocToje, Tako3BaHW, XOPU30HTa/IHN OLHOCHO
pa3BojHM porahaju anm n ogpeheHn porahaju Koje cmarpamo yrpoxasajyhum. Pa3BojHU
porahaju cy OHM KOjy HOPMasIHO criefie MopoAMYHM XXMBOT, Kao LUTO je HMp. pa3a nopoauue ca
6e6om nnu pasa Kaga nopoAnYHN OM HanyLwTajy ogpacsa geua. OBa gpyraBpcrta gorahaja koju
HUCY pase npeacrTas/bajy 0OUYHO HernpeaBuheHa UMM HeXXerbeHa AellaBana. To Cy CcTpecopu
KOju cy n3a3BaHW HeHagaHuMm Aorafujuma Kao WTO Cy pasBog, CMPT, 60/1ecT, efemMeHTapHa
Heroroga, par...

MocToje 1 BepTUKa/IHN N3BOPU CTPECHUX CUTyaluumja Koju ce Besyjy 3a MnopoguyHe ofHoce,
CYCTeMe BepoBaha M TpaHCreHepaumjcke obpacue noHawawa. [lopoavua nma BepTUKaTHY
T3B. UICTOPUjCKY ANMEH3NjY a TO je NopoauYHa Tpaanumja, uctopuja, npasuna, BpeaHoCTn, Taby
Teme, MUTOBW...ONTepeheHOCT BEPTMKa/IHE AMMEH3Mje MOXKe [a yTUYe Ha To Aa ce nopogmua
Ha TeXXM HaunH cyoyasa ca gorahajuma Koju cy Ha XOpM30HTa/IHOj OCU, LUTO je BeoMa 3Ha4ajHo
Kaja pa3muLL/bamMo O NMopoAnLM Y KOjoj jefaH o4 YiaHoBa 060/1e0.

Kako y Balloj nopoauum usrnena BepTvkanHa oca? Koja cy HenucaHa npasuna, npehyTtHe
3a6paHe, LLITa je TO 0 YEMY HMje CMesIo Aa ce Npuya UM y WTa H1je CMeno da ce AupHe?



Heycnex y npunarohaBaty 3aaunma n3 paHujux XMBOTHUX LIMKITYCa, HepaspeLueHn npobenmMmm
N3 npetxogHe ase jeAHe nopoauue, YMHe fa ce nopoauvua ABOCTPYKO Texke npunarohasa
3afauMma N3 KaCHUjUX XXMBOTHUX LIMK/yca. YCMeLwHOoCT ce getmHuLLEe KPO3 (DYHKLMOHATHOCT,
a TO 3Ha4u ofp>kaBake CTabUIHOCTU N UCTOBPEMEHO MpuiarofhaBawe HUBOMMA 3axTeBa.

MpoMeHe TOKOM >XMBOTHUX LIMK/yCa Ce [ellaBajy Ha Bulle HMBOA. Tako Aa Moxe aohu o
NMpoMeHe CTPYKType, npaBuia, yiora u cTerneHa Mohwu, npuopuTteta, obpasala noHallaa,
yBepeta, KOHTPorie 1 cnoboae, 6/IMCKOCTM U ANCTaHLE. ...

®PYHKLUMOHaIaH MOPOANYHM CUCTEeM TFOBOPM O CMOCOGHOCTM nopoauue fJa afeKBaTHO
(PbyHKUMOHMLLIE Yy OKBMPY 4YeTMpu nogpyyja — JIMYHOM, OpayHOM, POAMTE/LCKOM W
COLMOEKOHOMCKOM.

®PYHKUNOHA/THN CYy OHW MOPOAVYHM obpacuu Koju omoryhasajy [0CTU3awe MOPOAUYHUX
uu/beBa Koje nopoauua cebu noctassba, ocehawe 61aroctawa 1 noBe3aHoCcT Mehy ynaHoBMMa.
TakBa nopoguua HeyTpanuwe u amoptulyje gecrabunuwyhe ytuuaje cpeguHe, 06e3behyje
eMOTMBHY NOAPLLKY 1 capafhy 1Yy CTamyje je fa nsberHe CMMNTOMATCKO NOHaLlakhe Y KPU3HUM
cuTyaumjama 1 TpaH3UTHUM Tadkama pas3Boja, ycrnelwHo obaB/ba BENMHY CBOjUX 3afdaTtaka u 'y
CTawy je na o4roBopu pasBojHUM rnoTpebama CBOjUX YslaHOBA.
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3agaum jeaHe nopoaguue

MocToju HEKONMKO rpyna 3a4ataka Koje jefHa nopoayia 3a10B0/baBa:
OCHOBHWU 3aaaLly cy 06e36efBare XpaHe 1 3aLTUTe YlaHoBa NopPoAULIe.

Pa3BojHM 3agaun cy MOACTULIAHkE pacTa U caspeBarke uYsiaHoBa nopoauvue. HapounTto Kaga
nopoauLa Merwa CBOjy CTPYKTYPY Y 3aBMCHOCTU Of, pa3BOjHUX 3ajaTaka. buTaH 3agaTak je u
y6naxkaBare nopemehaja y eKOHOMCKMM 1 ApYyLUITBEHUM 36MBatbUMa.

EMOUMOHa/IHM 33aJaLUM KOoju Ce OAHOCEe Ha Mnpyxkake MNoApLUKe, CUTYPHOCTM, /by6aBu U
pasymMeBatba.

NopoanyHa OyHKLMOHa/IHOCT je 34paBa, cTtabwusiHa M nogpxasajyha AnHamuka yHyTap
nopoauue Koja AOMPUMHOCU €MOLMOHA/THOM U COLMja/THOM M MCUXOJIOLIKOM pPasBojy CBUX
4slaHoBa.

AcneKTu NopoauyHe hyHKLUMOHATHOCTY CY:

KomMyHuKauuja — 3a Kojy je BUTHO Aa je OTBOPEHa, jaCHa U UCKPeHa pasmMeHa MHjopmMalmja
Mehy 4ynaHoBMMa NopoamLe.

Ynore — Koje cy jacHo AedvHncaHe 1 afeKBaTHO pacrnogesbeHe Mefy unaHoBMMa nopoayLe.

EmMoumMoHanHa NoBe3aHOCT — M3paxkaBake /byb6aBu, MOAPLUKE, eMMaThje M MNoLIToBaka U
yBa)kaBatba.

PellaBare Npo6/iemMa — Croco6HOCT NOPOoAMLE Aa Ce CyoUaBa ca M3a30BUMA U KOHCTPYKTUBHO
NpUCTyna KOHPANKTUMA.

[loHolwewe oaflyka — YK/byudMBawe CBUX Y/flaHOBa Yy CKiagy Cca HMXOBMM Y3pacToOM U
crnocobHocTUMa.

MocTaB/bakbe rpaHnLLa — jacHo AeH1UCaHe HOPME, NMPaBW/Ia M OYEKMBaHa YHYTap NnopoauLe.
Mpunaroa/bLMBOCT — CNOCOGHOCT NOpPOoANLE Aa Ce NPUIaroay NnpoMeHama.

MNMogplka pa3Bojy nojegmMHua — nopoauua cteapa KanMMmy y Kojoj je pacT, pa3Boj U yyere
omoryheHo y Ln/by ocaMoCTa/beha.



CBaku cCMCTEM Ma U MOPOAMNYHU TEXM XOMEeOoCTa3u, OAHOCHO MMa TeHAEHUWjYy Oa O4PXMK
PaBHOTEXY, CTAOUAHOCT N KOHTUHYUTET Y CBOM (PYHKLMOHMUCAKY YNPKOC YHYTpalbUM Un
CMO/bHMUM NPOMEHaMa WUan CTpecoBMMa. To NPaKTUYHO 3Ha4yM OYyBaTU MO3HATY CTPYKTYpY U
obpacue noHallaka Yak U oHAa Kaga obpacum camm no cebum HUCy MyHKUMOHaHK. Texkba Ka
CTabU/THOCTN, U3BECHOCTU, NICTOM U YCTa/bEHOM HauMHY je K/by4Ha 3a [0XXB/baj CTabU/IHOCTU
CBUX YnlaHOBa nopoguLe.

Y cutyauujama nojase gorahaja Koju HUCY 6mnm o4eKnBaHm Kao LTO Cy OUHAHCU|CKU NPo6iemMu,
60s1ecT, pa3BoA...nopoamLa Kao c1cTeM Mokyluasa fa Hahe HauuH fa ce Bpatu y Hopmay, a 1o
jecTe cTare Koje No3HaTo 1 Npeasunameo. [elwasa ce 4eCcTo Aa NopoauLLe HECBECHO Noap>Kasajy
HELUTO LITO HMje (PYHKUMOHa/THO caMO M3 pa3ssiora LTo je kuma To 6/IMCKO 1 no3Haro, jep 6u
NPOMeHe Koje Cy HEMWUHOBHE MOr/ie 0BECTU A0 ocehaja rybutka KOHTposie UM naeHtuTeTa
HeKor o/ YsaHoBa rnopoauue. Hajoosbn nprumep 3a To je a/ikoxosim3am napTHepa Koju ce YecTo
HeCcBeCHO rnoApykasa jep je naeHT14aH npobaem NocTojao y nopoanLm nopekna rae je oray, 6mo
3aBMCHUK 0f, a/TIKOX0Na, YaK 1 Kaga je 6uo HacunaH. To je no3Hat obpasal, u camo Taj ocehaj
KOHTPO/1e Haf, HEYMM NO3HATUM OfpyKaBa NOTMYHO ANCHYHKLMOHANHO NoHallake U NoOpoAuLLY
APXXN y Npo6rieMy 1 3acTojy.

Kapaktepuctnka xomeocTtase (paBHOTEXE) jecTe ofp’KaBare NMopoaMyYHUX MpaBuiia u ynora,
ogynvpawe 6110 KakBUM MpOMeEHama Koje pemMeTe npehawme cTawbe; paBHOTEXa M3mehy
CTabU/THOCTU N NPUNAroL/bUBOCTH.
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AncyHKumja je jeAHOCTaBHO peyeHo, nopemehaj y obpacumnma nHTepakumja mehy unaHosnma
nopoguue Koju oHemoryhaBa 3apaB pa3Boj, npunarohaBawe WM peluaBake npobnema. To
Haj60/be MOXKEMO W/1yCTpOBaTW, TUME ako jefaH of 4YsiaHoBa Mokasyje CMMMNTOM Kao LUTO CYy
CTpentba, AENPECUBHO PacnosioXKeHe, arpecuja, HecaHULa, NOB/IAYEHE ... HE MOpa a NpMopK
[a 3Haun ga je npobsieM camMo M UCK/bYUYMBO KOZ Hera nnm ca kum, Beh To Moxke 6Utu nspas
Ay6/emx npobaema Koju noctoje y MmehlycCobHUM penaymjama 1 ogHocuma y nopoguum.

OBO MOTKpersbyje jegHa cucTeMcka nepcrektMsa nopoguue, suherwe nopogule Kao jegHor
cucTemMa Koju oyHKLUMOHULIE Y caZlejCTBY CBUX CBOJUX AeN0BAa, Tj. Y1aHoBa.

L Lleo cuctem je BaxkaH, a He camMo nojeguHal. ANCHYHKLUMOHA/IHO MOHallawe jefHor
Y/laHa je curHan aa Leo cUcTemM Mma Npo6siemM y OyHKLVNOHUCakY.

2. CnMNTOM KOZ YnaHa je nopyka. lNoHalawe Koje je youeHo Kao npobsiemM HeKor YiaHa je
nopyka nopoAavumM fa MoXkJa Taj YsiaH Ha Taj HauyMH ofpykaBa paBHOTEXY (XomeocTasy) uene
nopoguue, Yyame ce nsberasa nam ogaxe peLlaBare CyLUTUHCKOT KOH(IMKTA.

3. MoHaB/bajyhm obpacum, cy 3Hak Aa auMcyHKUuMja 0oNasv N3 YKOPereHUX, purngHmnx
ob6pasaua KoOMyHUKaLmje 1 ynora Koje He gonyitajy qieKCMonaHOCT U NPOMEHY.

4, Jlowa KoMyHuKaumja u rpaHuLe, HejacHa UM NPEKNHyTa KOMyHUKaumja, purngHe nnm
npeByLLe NPoNyCT/bUBE rpaHunLe, HeafekBaTHa pacrnogena mohu, cy Nnpo6siem Lesior cuctema
Tj. uene nopoauLe.
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OpraHu3atmja NnopoANYHOr cuctema

CBaka nopogyLa uma CTpyKTypy, Xnujepapxujy, rpaHuLLe U KapakTepUcTUUHy yHKLIMOHA/THOCT.

CTpyKTypa nopoguue je AMMeH3uja Koja npeacrtas/ba 3ajefiHMLYy KPBHUX CPOAHMKA Koja je
HacTasia U3 bpayHe Bese. Y LWMpemM CMUC/TY TO jecTe KOH(MUrypauuja, pacnopes YiaHoBa jeaHe
nopoauue. Nopoanua Mmoxxe 6UTH NapTHepPCKa, NoTrnyHa (ca oba poauTersa), jeAHOPOANTE/bCKA,
BYLLErEeHepaLnjcka, nopoanua 6es gele, nopoamia ca feLom U3 pasiminTnx Be3a, ycBojuiadka
n cTapartesbcka, JIMBT....

KakBa je cTpyKTypa Balle nopoaue?

Xnjepapxuja je opraHusalmoHa CTPyKTypa OKO mnojMa mMohu Of4HOCHO ynora y OOHOLUEeHY
npaeuna n ogsiyka. Poautesbckm cyécnctem nma Hajsehy moh y cuctemy.

KakBa je xujepapxuja Balle nopogmue? Ko je Hocunay, mohu y Balloj nopoauiumn?

lpaHnue cy HeBua/bMBe NnHUje namehy cybcmuctema. OHe ce O4HOCE Ha HernvcaHa npasuna
0 TOMe KO M Kao y4ecTByje y MOpPOANYHOM XXMBOTY. paHnue Tpeba ga 6yay AOBO/bHO jacHO
nocTtaB/beHe, afiM UCTO Tako U (hiekcmbunHe, nocebHo y cuTyaumjama Kaga je notpebHa
npomeHa. HepyHKLMOHaNaHa je nopoauua ca gudy3HMm rpaHmuama, HejaCHO NoCTaB/beHUM
(HNp. KO je poauTesb a Ko AeTe), jako NponycT/bUBUM, &l N PUTUOHUM, HEMPONYCT/bUBUM
rpaHuLama, na npocropa 3a npunarohasamwe Hema.

A KakaBe Cy rpaHuLe y BaLloj nopoguun? fla nm ce 3Has1o Ko je Ko?

AVMeH3nja PYHKLUMOHA/THOCTU HaM FOBOPY O TOME KOJIMKO je MopoauvLa y cTawy [a pellaBa
yHyTpallitbe, Tekyhe 3afaTtke, 1 Aa afanTUBHO (YHKLMOHMLLIE Y OJIHOCY Ha Crosballkbe U Ha



3axTeBe 3ajegHuue. Kaga Kaxemo “goyHKUMOHaNIHA nopoauua’™s Mn MUCIMMO Ha nopoauuy
610 Koje CTPYKTYpe, a/in Ynje rpaHuLe HUCY purngHe, Hero eflacTuyHe 1 NponycT/bmnBe, Koja
je nogp>kasajyha y ofHOCY Ha pacT M pa3BOj CBaKor CBOI 4jlaHa, KOMe faje oc/ioHal, ga ce
(hyHKLMOHULLIE 1 pa3BuMja ce U BaH NOPOAMYHOT je3rpa.

To NpaKTMYHO 3Ha4n ga nopoauua nma Kanaumtet fga ce npunarohaBa npomMeHama, ga ce y
CK/lagy ca bMa Meha, Kao 1 fa npunarohasa npaBwuia Koja cy Ao Taga buna ycrnocTt/baB/beHa.
TakBa nopoauvua je cnpemMHa ga oAroBopu Ha notpebe M 3axTeBe CBaKOr Of YnaHOBa asiv U
Ha 3axTeBe M3 CMno/ballkbnX CUCTeMa Kojuma npunaga. Y cnyyajy Hemnoctojarba rpaHuua uiv
npeTepaHo NPonyCT/bUBUX rpaHmLLa M3Mehy YiaHoBa, ain Uy OAHOCY Ha CNOSbHM CUCTEM, Kao U
Ko, NpeBuLle PUrMAHUX U TBPAUX FPaHULLa KO KOjUX ce CUCTEM MPOTMBU NPpOMeHamMa, [0/1a3u
[0 pa3nuuntux npobnema, 6uUno y nepuoguma Kaga ce Kpusa ouvekyje, Uan Kaga HacTyne
N3HEeHaHe, HeOUYeKMBaHe CUTyaLmja Koje MopoauLy yBoze y Kpuay.

MNpaBuia noHalwawa nocToje y CBUM rnopoguiuama, 6uno aa cy jacHo nspeuveHa nnu npehyTtHa
na ce nogpasymesajy. OHa oapefyjy kKakBu he ogHOCK Bnagatv y nopoamnLn, yTuldy Ha HbnuxoBy
CTabWIHOCT 1 MOCTOjaHOCT, OAHOCHO Ha AMHAMUKY Koja ce ofBujay NopoauLu.

KoMyHMKaLMjCKN CTUN U CUCTEM BEpOBaa. Y/lore YsaHoBa MOpPoAMLE CY YCNOB/LEHE KaKo
JIMYHUM TaKo U CpeAuHCKUM hakTopuma. Mopen NMYHMX (hakTopa of, BeNuKOor yTuuaja je
APYLITBEHN CUCTEM KOjW KpO3 KynTypy ¥ Tpaguumjy NpeHocy BpeaHOCHO-MOPasTHU CUCTEM.
YNpaBo je TO K/by4YHMW pas/ior LWTO Cy y/iore NoA/IoKHE NpoMeHama, jep OHe rpaTte NpoMeHe Y
APYLITBEHOM CUCTEMY.

®PYHKLMOHNCaHe NOPoAMLLE 3aBUCK Of, TOra Kako ce 3aj0B0/baBajy 61o/IoLLIKe, PenpoayKTUBHE,
E€KOHOMCKe, 3alUTUTHe, CeKCyaaslHe, eMOTMBHe, BacCMWTHO 06pa3oBHe M MNOTpebe 3a
counjanmsalnjom.

O caBe3y roBopmmMo Kao O NPUPOAHOj, o1IeKCMOUNIHO] U (PYHKLMOHANHO] 6/IMCKOCT 13Mehy
[iBOje unaHoBa rnopoauLe, Koju rnocrtoje y CBUM 34paBum nopoguuama. CaBesn ce 3aCHUBaAjy
Ha noApLuLm, pasymeBawy 1 6IMCKOCTU, U HE NCK/bYYyjy OcTasle YsiaHoBe nopoanue. Cases je
thnekcnbmnaH — Moxe ce MewaTu y 3aBMCHOCTU 0Of CUTyauuje, 1, WTo je BUTHO, He HapyLLaBa
NMOPOANYHY XNjepapxujy.

Hacynpot caBesy, y nopoauuy Mory nocrojatu koanuunje. Koanvunja je HEKOHCTPYKTUBAH,
HedonekcnbunaH M TajHM caBe3 [BOje 4YnaHoBa nopoauue npotuB Tpeher. lMpeacTaBrba
ANCOYHKUMOHaTHY AMHAMUKKY, YeCcTO MOBe3aHy ca TpuaHrynaumjom, opmMmmpa ce Ha padvyH
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Tpeher unaHa, MMa efieMeHTe CaBe3HWUWITBA WM Ono3uuuje, odpxKaBa ce YMNpPKOC LITETU 3a
MOPOAMYHM CUCTEM, YECTO NOAPUBA POAUTEILCKY, NAPTHEPCKY XMjepapXujy.

CaBe3 Koanuuyuja
Mpupoaa 3npaBa n hnekcmbunHa Besa | TajHa n HedpiekcMbunHa Besa
Y1Tnyaj MNo3uTtuBaH, nogpaxkasajyhn | [lectpyKtuBaH
YK/by4YeHOCT He nckrbyuyje gpyre Nckbydyje Tpeher unaHa uam

OoCTaUie 4naHoBe. Yecto ce
npasu NPOTUB HEKOT

Xnjepapxuja MowiTyje ce HapyLiaBa ce

YecTa je nojaBa TpuaHrynaymje (yTpoyribaBame), a To je npowec y nopogmyHMm ogHocuma y
KOMe [iBa YsiaHa nopoauue ysoge Tpeher usiaHa y CBOj CyKOO WUy TeH3Ujy Kako 61 cMarbuiv
HaneTocT n3mehy cebe. Hajuewhwn je npumep cykob 6payHMX Apyrosa y Koju ce yTpoyribyje
N yBnaun gete. YMecCTo Aa AUPEKTHO peluaBajy KOHMINKT, OHU ra ,,pa3BoAmaBajy” yBoheHem
Tpeher ynaHa — 4ecTo HECBECHO.

Mpouec TpuaHrynaumje roBopy 0 CKPUBEHO] AMHAMULN KOje MOCTOju YHyTap nopoauue, o
HedyYHKLNOHa/THOj pacnogenin ynora, Uiv MoXe nokasaTtu rge h Ha KoM MecTy CMCTeM MOKyLLlaBa
Aa 04PN paBHOTEXY MPEeKOo CMMMNToMa.



Anuraymja o3HayaBa NnpuBpPeMeHN UV CUTYyaLMOoHU caBe3 n3mehy aBa usiaHa nopoauue, YHecTo
y OKBUpPY ogpeheHor 3agarka, akTUBHOCTU UM TeMe. 3a pasnnky of, Koasvuuje, anurayumja
HUje HY>XHO OeCTPYKTMBHA MU He Mopa 6uTu TajHa wuam uckpydyjyha. OHa je KpaTKoTpajHa n
(byHKUMOHa/THA NO NPUPOAKN, MOXe Ce jaBUTWU Yy OKBUPY peluaBamwa ogpeheHor npobriema.
Anvrauuyja He HapyllaBa rpaHule 1M He cTBapa (JPOHTOBE Kao Koasmuumja, Takohe ce MoXe
pOTaLNOHO MeHaTh C BpEMEHOM.

[la nv cTe y BallIOj NOPOAULIA CBEA0UNIN (hopMUpatby caBe3a?

Kapa pohe oo HapyllaBawa NOpPOAMYHE paBHOTEXE, YyCe[ OYeKMBaHe Kpu3e Ha npenasy u3
thaze y tha3sy pa3Boja, nm gohe [0 HeHafaHMX OKOJTHOCTU KOje HapyLue NMopoAnYHY CTPYKTYPY,
AVHaMVIKY U OHOCE, CUCTEM MOXe NoYeTn Aa (MYHUMOHKMLLE HA Ha4YMH KOju Huje ybouajeH.
Tpakehu nNyT Aa ce NOHOBHO BpaTu y paBHOTEXY OH Tpown 1 onTtepehyje yiaHoBe W yniasn y
HeLUTO LWTO 61 CUCTEMCKM NOPOAUYHM Tepaney T Ha3Basiv ANCHYHKLMOHANHOCT.
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Pa3BojHe hase jeaHe nopoauLie

MNMopopauua je >X1UBK CUCTEM KOju MMa CBOje (ha3e y pa3Bojy, Koje 30BEMO XXMBOTHUM LIMKTyCUMa
nopoauue. CBaka (hasa ce KapakTepuule crneuynuyHum 3ajauuma n ysiorama Koje nma
poanTesbCKK nap, 3a Koje ce o4yekyje aa nx 06asun U TMMe (PYHKLNOHA/THO MOKaXke CrpeMHOCT
Aa npehe y cnegehy gasy passoja. [NoyeTak cBake hase ce obesniexxaBa ogpeneHM XXUBOTHUM
porahajemM LWITO MCTOBPEMEHO jecTe M MPOCTOP 3a pas3BOjHY, OYEKMBaHY KpU3y Yy CUCTEMY
KOju Kaga ce npesas3vfy gonasy A0 HanpeTka Nnopoauvue, 40 YCKnaheHujer u ypaBHoTeXujer
(bMHKUMOHMCaka 1 TUMe ce Nnpenasun y BULLIK, KOMJIEKCHUjU CNUpasTHX HUBO pa3Boja.

CBaka (paza je jefHa BpCTa TecTa 3a TO Kako (DYHKLIVOHMLLE MOPOAMLA U HA HUBOY CTPYKTYPE,
yrniora, BpeAHOCTU, eM1aCTUYHOCTH. 3aLLTO, 3aTO LUTO CBaKM 3a/aTakK jecTe 3axTeB 3a MPOMEHOM,
npunarohaBawem MM MeHakeM CTPYKType U opraHusaluje y ogHocy Ha notpebe Koje cy
rnojaBu/ie Kog, CBaKOr Of, Y/laHOBa MOPOAVLE, /M 'Y O[HOCY Ha 3aXTeBe 13 OKO/IMHe. Metbajy ce
ynore, oqHOCK NpaBuna, NPencnuTyjy rpaHnLe 1 ysepera. CaMum TUM CTBapajy ce Apyradunju
NPUOPUTETU, YUMMO CE HOBUM HauMHMMA NOHalLlakba, peopraH13alnjn ogHoca 3ajeAHMLLITBA 1
WHAVBUAYANHOCTL @'Y Li/by MOHOBHOT YCMOCTaB/bakba 6anaHcMpaHor yHKLVOHMCabA.

3Hawe 0 ToMe Koje 3aaTke nMamo y ogpefheHOM >XMBOTHOM LMK/ycy nosehaBa Ham LuaHcy
N NPOCTOP 3a CBECHM]je yNaXkewe y CYLWTUHY npobsiiemMa n camnum TUM HUXOBO oarosapajyhe
pelwaBane. To OHAA U jecTe NPUMKa 3a KB/IMTETHUjE XXUB/bEHE YNPKOC CTBapuMa Koje HICMO
HW NJ1aHVpany HY XKenesnu.



HesaBucHa mniaga ocoba, y hasu kaga ce 04B0ju 04 poAnTe ba, HACTOjU Aa OCTBapK NpakTUYHe
3ajaTKe Kao LUTO Cy (hpuHaHCMjCcKa He3aBUCHOCT, 6pura o cebu, 6aB/beHe NOC/I0BHOM Kapujepom.
Y eMOLUMOHa/THOM CMUCHTY je BaXKHO OCaMOCTa/bUBate KPo3 CTULLakhe HE3aBMCHOCTM Y CBAKOM
CMUCNY 1 pa3Bujare NMYHOT A0XKMB/baja KOMMETEHTHOCTU. W

Ca gpyre cTpaHe, y penagvuoHOM CMUC/TY, B&XKHO je fa ce cenapavmja o4HOCHO audepeHumjaumja
o4, poguTerba 1 NoOpoAuue nopekna ofBuja y ckiagy ca norpebama, a UCTO Tako U fa ce
ocTBapu rnpubnvkasarwe M npunagamwe BpLUHavkoj rpynun. Osa asm mMoxe 6Ty NpocTop
N 3a ncno/baBake ofpeheHor pu3nMyHOr noHawakwa - nopemehaja ucxpaHe, AenpecuBHO
pacnonoXewe, KOH3yMupamwe MCUX0aKTUBHUX CyNCTaHuu, npeHarnaweHor ,,cuHapom Metpa
MNaHa’

KakBo je Ballle NCKYCTBO U3 0Be (hase, LiTa 61ucTe N3aBojunmn Kao 3Ha4ajHO?
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3acHuBane napTHepCKe penauunje novmme 3ajeAHNUYKMM XMBOTOM U Tpaje 40 poherwa npBor
feTeTta. Y 0Boj (ha3um ce ycnocTaB/ba (PYHKLMOHa/IHA CTPYKTypa M npasBuia Koju Cy OCHOB
HapegHWX XXMBOTHUX LnKAyca. TO NpakTUYHO 3Ha4K fa ABa 6vha yye jeHO 0 ApYyrom Kako ga
ce rnocTtase y pas3/IMunTMM CBakKOAHEBHUM CuUTyaLMjamMa, Kako fa KOMyHUUMpajy, Aa oopme
3ajeHVLUTBO Yy KOMe Ce ysiore Kao 1 OAroBOpPHOCTM 1 06aBese fefne, YecTo gpyrayuvje Hero y
0 HOCY Ha MOpPOoAKLIE U3 KOjUX CY MOTEKNN.

HoBa KoHcTenauuja ynora v nogena paja 3axTeBa MoLUTOBakbe Nnotpe6a M MCUXOMOLLIKMX
rpaHuua cebe 1 CBOr NapTHepa a/in U rpaHMLa n3amehy HoBe nopoayLe 1 NopoavLEe Nopekna
o6a napTHepa, 0AHOCHO UHTErprcare [Be NopoAMYHe Tpaamuuje.

3agaum cy npuiMyHO KOMMJIEKCHM jep 3axTeBajy 1 npunarofhaBake M aganTuparbe U eNnacTMyHOCT
N CBECT O TOME LUTa Ce Xenn. BaxXHo je jacHo GanaHcmpaTn M3Mehy notpebe n ovekmBama,
KpenpaTtu 3aje JHNYKM XXMBOT Ha 6a31 peasIHOCTM a He Ha npojeKkunjama 1 Hacnehy JOHETOM 13
nopoauue nopekna.



dopmupare ctabusiHe 3ajefHuLE U O0XUB/bA] Npunagara, je Moryh HapounTo yosmko nap
[env 3ajeJHNYKe BpeAHOCHO-MOopasiHe cTaBoBe. HemMoryhHOCT npeBa3sunaxera pas/imunTocTy,
Koja he ce cBakakO NojaBUTW, MOXXe [OBECTU A0 KpuU3e Yy CUCTEMY, KOja Ce Ha Kpajy Moxe
paspeLumT TUMe WTo he ce 3ajeAHNLA NPEKNUHYTY UK Nnap pa3BecTu. MocToju jow jeaaH HaumH
Aa ce npobnemu npeBasunhy KpPo3 KpajHe npaumoHasiHO yBepene aa he cee npohu, a 10 je HaunH
pellaBaka Npobsiema nyTem rnpoLumpersa nopoguLe, o4HOCHO fobujarem geteTa. OBa og/yka
je nNpaBu NpumMep Kako je moryhe aa ce npo6siemM OTK/IOHM CaMo 3a HEKO BpeMe, Tako LUTO ce
HeCBEeCHO ,,3aTpna“ 1 Hanpasu NpUBKA Aa je CBe Y peny, @ HACY UCMYHEHW 3axXTEBU NPETXone
pa3BojHe (ha3e. MehyTum yeka Hac criefeha (hasa, Koja je Takohe 3axTeBHa, Mpe cBera 3aro
LUTO ce f06uMjajy HOBe yriore, BULLIE 3afaTaka, 06aBe3a 1 04roBoOpHOCTW. ¥ Toj tha3n he nap 6utn
(pyHKUMOHaNaH caMO YKOJIMKO je YCrocTaB/beHO DYHKLMOHA/IHO 3ajeAHULUTBO, a YKO/IMKO A0
TOra He fiofe nNpo6aem ce NpeHocK, TMHa a MOXe 1 fa NoHOBO Aa ce pa3oyKTu.

Kako namtute oBaj nepmnopg? LLTa je 6uno nocebHo 6UTHO y 0BOj tha3n? LLTa je 6una Teukoha?
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Mopoauua ca Ma/InM AeTeTOoM, Kako CMO Pek/v, je focTa 3axTeBHa (ha3a, HeKM ayTopu Kadky
N [a je Haj3axTeBHMja. Y BPEMEHCKOM CMUCAY Tpaje oA TpyaHohe na 4o AeTeToBe neTe roguHe.
HoBa ynora poamte/ba yMHOrome ycroxwasa Beh noctojehu naptHepckun ogHoc. Ca jeaHe
CTpaHe je poguTesbCTBO, BPCTa OArOBOPHOCTM Y KOjOj HEMaMO MCKYCTBO a ca gpyre cTpaHe je
NapTHePCTBO KOje 3axTeBa [a ce 04p>Xu, a ca Tpehe je 3azatak y o4HOCY Ha nopoauLie nopekna
y NpaBLy pefetvHncarba rpaHmLa, rae cy pogutessn Maagor napa Takohe 4obunu ceoje Hoee
ynore - 6a6e, aefe, TeTKe, CTPUYEBHU, Yjauum....

[lakne, My CMO Ha CLleHM He camo Yy jefHoj yno3un Beh y 6pojHMM yriorama, Heke cy HOBe
(poguTers manor getara) anv v ctape (My Kao Heuuje AeTe) U CBe Cy HaM GUTHe, Ha 0Baj UM OHaj
HauuH. CTora je Benuka ,,yMeTHOCT" yCK1aauTu 1 NoCTaBuUTU NpuopuTeTe ndmehy poamTercrsa,
napTHepCTBa, Haller nNpogecruoHasHOr U npujaTe/bCKor aena »XueoTta. NocebaH npobrem je
Kajf, ce XKMBOT 0/BMja Y BULLIEreHepaumnjCcKoj nopogmum rae CMo UCTOBPEMEHO U Heuuje aeTe n
Heunju poauTesb. Ty NOTakwe rpaHuLa HapoumTo Aos1a3n A0 u3paxkaja jep y NPOTUBHOM 4ecTo
Aonasn oo npobnema.

MpakTM4yHM 3agaun nopoauue Ccy wucnywaBawe (UHaAHCUjCKMX o06aBe3a, opraHusaunja



[0MahVHCTBA, rajere AeTeTa, NPUXBaTakbe POAUTE/LCKE 0r0BOPHOCTHU.

Y eMoLMOHaNTHOM CMUC/TY B&XKHO je, Mpe CBera, NpuxsBaTUTN HOBOT YiaHa. Ha penayoHOM HUBOY
je GUTHO ofp>KaTn NapHEepPCKU CyrncucTem, MHTerpacaTy HoBe ynore, pacrnogennuTn aytoputeT
N Moh, MHTerpucartu ConcTBeHe poguTtesbe y cuctem. Pusnum y oBaj hasu ce Besyjy 3a 6paqHo
N NapTHEPCKO He3a40B0/baTBO, TELLKOhe Y yCrocTaB/baky POANTE/LCKOT caBe3a, KOHJ/IMKTe ca
COMCTBEHNM Kao 1 poauTe/bnuma rnaptHepa. Caja je BaXXHO [06PO NOoAen Ty 3a4yXKema y Be3n
Bacnurtamwa feTeTa, LTO je olaklaHo YKOIMKO AeNIMMO 3ajefHUYKe BPeQHOCTU. Y cnyyajy ga
HWje Tako, cuTyaumja ce MoXe A0AaTHO MCKOMJIMKOBATM U 3aBPLUMTY NPEKNAOoM 6paka. Mpema
nogauyma oBoO je hasa y Kojoj ce gewaBa Hajsehu 6poj pasBoga. Anu, ca Apyre cTtpaHe HoBa
ynora poguresba npy»a MoryhHocT 3a fa/bi pa3Boj M napa M cBake JIMYHOCTM nocebo, aaje
npocTop Aa ce npesasuf)y NnpobaiemMu 1 OCHaXKu Besa.

Uera ce Hajpaanje cehate U3 oBOr nepmoga? Y uemy cre yxxmsanum? LLTta je 6unio HajTexe?
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Mopoaunua ca npeLUKoSiCKUM AeTETOM, Ce 04HOCU Ha Nepuos O AeTeTOBe neTe roguHe na go
nonacka y wkony. 3agaum ose pase ce pokycupajy Ha yusphvsamwe poanTesscke ysore Kpos
BaCNUTHW CTU KOjU Ce NpPUMekbyje Kao 1 ofpXKaBake NapTHepPCKe penaunje, a ca gpyre ctpaHe
counjanusaunjy geteta.

Y npakTUYHOM CMUC/Y, B&XKHO je 06e36efnuBarbe MatepujasiHIX U HeMaTepujasiHuxX ycroBa 3a
ONTUMa/IHN pacT geTteTa, yBohewe geteta y cBeT Mehy/byACKMX OAHOCA, MOoAenuparwe Kpo3
BacnuTaBae, Noap>Kasare AeTeTa y y3pacHo rnpuniarofeHoj caMmoCcTa/THOCTH.

Kakas je 6o nepmog oBaj 3a Bac? 1o yemy ra namtute? LLiTa je Baw caBeT 3a gpyre nopoauue?




Mopoauua ca WKOJICKUM AeTETOM Mo4YMke ca AeTEeTOBUM MO0/1IaCKOM Y OCHOBHY LUKOY Y
Tpaje A0 ynacka y ny6epTeT. Y 0BOj ha3u ce 1 geua n poauTtersn Ha jegaH 036UbHUJU HAuUnH
Cyou4aBajy ca y/1laCkOM Yy CUCTeM, r4e ce [eua an U poauTessn BpeLHyjy Ha HauuH ca Kojum
ce [0 Taja HUCy cycpeTann. To je caMo jeAHa Y HU3Y CTeneHuLa coumjannsaumje rae nounky
Aa JOMUHMPajy 3axXTeBU Cro/balltbe CpefyrHe, a 40 U3paxaja fos1a3n cnocobHOCT agantauuje
AeTeTa ann n poanTesba Ha HoBe YC/10Be. PU3nLUM y TOM Nepuoay Mory Aatnparty jow o4 noyeTka
3ajeHMLUTBA, aKo ce Mnpe cBera NapTHepPU HWUCY YCKNaAuuv LITO ce ped/iekTyje Ha nutawa
BaCMNUTOr CTU/1a KOjU Ce NpUMetbyje OAHOCHO He MpUMEHYje, a TO Ce MOXKe BUAETU U KPO3 NojaBy

npo6aema Koju ce Be3syjy 3a yuyewe AeTeta, CTuyare pagHnX HaBnKa, noHatlarwe, npuxsarare
npasnia coumjasiHe cpeanHe.

LLta mucnute, WTa je 3a Bac 6110 NOCEOHO BaXKHO Kaz, je nogpLukay nutaky?
LLiTa je 6uno nako? A Telwko?
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da3a nopoauLe ca afosieCcCLEeHTOM MNoYMHe o4, TPEeHYTKa Kaja AeTe ynasn y nybeprtert na go
HEeroBor ognacka ns nopoguue. OBo je pa3a y K0joj ce paZy Ha BuLIe CTpaHa, LLeo CUCTEM ce
peopraHn3yje Kpo3 Apyradnjy xujepapxujy, pacnogesny Mmohu v ynora anv ce nojassbyje notpeda
[a ce rpaHuue rnpemMa crosbHMM CUCTEeMMMA LITO BULLIE OTBOPE M MOCTaHy nponyct/busuje. Y
MCTO BpemMe Kof, afio/fiecLieHara rnocToju CHadkHa notpeba 3a npomMeHama, LUTO BpegHOCHOr
cucTemMa, LWTO TPaAUUMOHATHUX HauyMHa (PyHKUMOHMCaka nopoauue. AQoNecueHT Tpara 3a
HOBMM HauyMHMMa (PYHKLUMOHKCakba ain UICTOBPEMEHO CY JaKo NoTpebHe noapLuKa U CUrypHOCT

y nopoanupm.
AZlonecueHUNjy 4YecTO KapakTepulle pa3BOjJHO OYEKMBaHM CyKO6 M3Mehy >erbe ga oyay

oApacnu v npey3my oapeheHe o4roBOPHOCTM U NOTAYHO Aeunje noTpebe aa 6yay 3awTuheHn n
YLYLLKaHN Y poaUTE/bCKY OPUTY 1 CTapamse.

MpaKTMYHM 3agaun Ccy caBnagaTu Mawe npeasuavBa npasuia U pyTUHE, HUXOBO CTaslHO
peaetuHucane, NpoMeHa rpaHuua, 6asaHc KOHTpose 1 cnoboge, NpoMeHa xujepapxuje.



Y eMOTMBHOM CMMUC/TY, HEKW Of, ayTopa 0Baj Nnepuog, Ha3neajy KoBuTiaLem bypa n onyja Koju
[OHOCK eMOTUBHW HAab0j 1 BP0 YECTO KOH(/IMKTE, 3afaum Cy Aa ce NocTUrHe qsieKCMOUIHOCT
Be3aHa 3a NpoMeHe 1 rybutak KOHTPO/ie, CTpax 04, CEKCya/THOCTU 1 ogpacTarba feLie.

PenaunoHu 3agaum cy ogpxkaBake f06pe KOMYHMKauuje poguTesbau gele, bpura 3a CONncTeeHe
ocTapesne poauTesbe.Y3pok npobsiema, Kako AeLe anv u poantesba, Moxxe Ut HeyckiaheHocT
Koja nocToju n3meny cuctema BpeAHOCTU KOju MOCTOjU Y NOPOANLM U KOjU NMOCTOjWN Y APYLUTBY.
OBO je ha3a y K0joOj ce Kof poauTtesba jaB/ba U Kpusa cpefhnx rognHa Koja yHocu gogatHe
n3a30Be, TelKohe 1 3axXTeBe, Kao U CHary nopoanyHor cuctema ga ce npobiemu npesasuhy.

Kapg ce ceTuTe oBe (hase LWTa BaM je npBa acoumjaunja? Lta je 61no nocebHO M3a30BHO?
LLiTa 6ucTe caga cebu peknm y ogHocy Ha To Bpeme? CaBeTu 3a gpyre nopoguue?
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MNMopoanua n3 Koje geua ognase 3anovmmwe oHAa Kaja Hajctapuje gete Hanyluta poauTe/bCKn
AOM a Hajmnahe je y npunpemMu 3a Taj Kopak.Y 0BOj ha3u Lena nopoguua ce cyodasa ca
o/iBajareM, OHMM Koje ce Beh gecunio uam Koje he Tek HacTynuTn. PoanTesrLCKu nap Yak n Kkaga
je ycknaheH y cBuM AMMeH3njama ofHoca of/1a3ak fele He A0XXMB/basa /1ako. To je NOoTryHo
HOBW KBa/IUTET EMOLMja KOju ce jaB/ba M NOTPeBHO je Hahu Ha4YMH fa ce cyouu ca ,,ryoutkom™
ca jefHe cTpaHe 1 pagoLwwhy 1 NoApPLLIKOM KOjY je BaXKHO rnokasaTtu AeTeTy Koje o4nasun. Hu geun
HWje je4HOCTaBHO, [06Mjajy ce NopyKe Koje 306ymyjy; TELLKO UM je LITO HanyLwTajy nopoAnyHO
rHe3[o asin ca gpyre crpaHe umajy notpeby fa KpeHy y HoBa Apyradvja MCKycTBa 3a Koja
Xerne ga Aobujy nogpiky. OHM Tpaxke NOTBPAY CaMOCTa/THOCTU N HE3aBUCHOCTU LUTO U3UCKYje
peopraHusauujy 1 Ha HUBOY CTPYKTYpe, Xnjepapxuje n ynora mohu. Y Toj dpasu ce pogmtersuma
npenopydyje Aa cnywajy, Bosie 1 nogpxxasajy CBOjy Aeuy M Aa Y)XuBajy y nnogosmma csora
paja.

EMOTMBHM 3ajarak je gaTu geuun ncuxosowKy A03BoNy Aa oay. MNMpakTUyHKW 3agaTak je ga
poauTesbu Npy>Ke eKOHOMCKY MOAPLLUKY AeLn AOK Cce He ocaMocTasie. PeflauyoHun 3agaun jecy

PEKOHCTPYKLMja 6padHO NapTHEPCKOr 0A4HOCA M YCNOCTaB/barbe KOMYHMKaLMje ca AeLoM Kao
oflpacsv ca oApac/Mm.

Kpr3y MOXXEMO OYeKMBaTU Yy MapTHEPCKOj penauuju, y3 nojaBy CHUXKEHOr PacrosiOXeHa,
rnojayaHe CTpenta ycnes oflacka feLe.

[a nn nckyctBo ognacka gerteta wunm ce cehare kako je Bama 6uno Kaga cte Hanywtanm
poauTerbckn gom? LLTta je 6uno Tewwko? Kako ce npunpemMuTi 3a oBaj nepuos?



MNMocTpoauTerbCKka nopoanua je nopoauua y Kojoj cy ce geua ocamocTtanuna u Hanyctuia
poAnTELCKN A0M. PoanTerbuy XXUBE caMu Kao Ha NoYeTKy 6paka. YKONMKO je je nopoguua Kpo3
npeaxonHe ase nponasusia Ha Ha4YMH KOju HWje HapyllaBao (PYHKLMOHa/THOCT, POAUTELCKN
nap “ma MHOro BuLLIE NPUINKA Aa Ce flakLle npuaaroAm HoBUM YCNOBMMA XKMBOTA, Aa 3a0KPYXKM
jefaH uMKnyc, a OTKpujy HeKy BpCTY HOBe G/IMCKOCTH.

MehyTM yKOMMKO 3adaum U3 npeaxogHux asa HUCY 06aB/beHN HU PeLLEHN Ha Pa3INunTM
HMBOMMA, MOXEMO Ce CPecTu ca Bp/I0 KOMM/IMKOBAHOM  cuTyauunjama, yAa/baBareMm,
pasniaXeweM, XXMBOTOM fBa MOTMyHa CTpaHLa 1AM ce MOry NnojaBuTh HeKn of, cCUMNToMa y
06/1acT MeHTasIHOT 34paB/ba.

Y nopoAuLmM TaKo3BaHOT Npa3Hor rHe3aa NpakT1yHY 3a4aTak je NoHOBO (POKyCHpare Ha nocao,
HOBO NpeypehrBame rpaHnLa, opraHnu3aLujy XnBoTa y CTapujeM XXUBOTHOM [106Y.

EMOLMOHaNHM 3afaluM jecy opraHu3aumja CBaKOAHEBHOI XWB/beHa, obpahuBake Tema
cTapeta, Nau oasacka, Kpaja v CMpTU. PenauyoHu 3a4aLm cy peKOHCTPYKLMja GpayHux oaHocCa,
KOMYHMKaLMja oapac/iv ca oApac/ivm.
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Kpr3y MOXXEMO OYeKMBaTU Yy MapTHEPCKOj penauuju, y3 nojaBy CHUXKEHOr PacrosiOKeHa,
nojayaHe CTpenta ycnes ofacka feLe.

[a nn nckyctBo ognacka geteta wunm ce cehate kako je Bama 6Wn0 Kaga cTe HanywTaam
poguterbckn gom? LLTa je 6uno Tewko? Kako ce npunpemMnTi 3a oBaj nepmnon?

MNMopoanua Koja ctapu je nepuog nopoauyHoOr LMKyca y KomMe ce fellaBajy YHyLM, oanasak
y NeH3njy jegHor nnm oba napTHepa, rybutak 6pyHOr gpyra, XXMBOT ca Mare ob6aBe3a anu
BYLLE TellKoha Ha pa3HUM nsiaHoBMMa. EKOHOMCKa CTabuU/THOCT Y YC/I0BUMa CUPOMALLHNjUX U
couunjasiHo Mame ypeheHnx 3emarba, Kao LUTO je Halla, je y3gpmaHa. CBu T Moryhm o4eknBaHu
porahajy N3nckyjy NpoMeHy y penauyujama, agantmpare Ha HOBE UYMHEHULE, YK/byunBahe
/by M ca cTpaHe, obe3behnBarbe cuctemMa nogpLuke. EMOTUBHM 3a4aLm ce 04HOCE Ha Cyo4aBakbe
ca 6osiewhy Koja nocraje U3BecHWja, ryouuuma n cMphy anm n ca YnkbeHULoM Aa ce yniasm 'y
CTatbe Kaja BuLle 3aBUCUMO 0f, MoMohu Apyrux.

OneTt cBe y OCHOBM 3aBMCW Of, TOra Kako CMO NPOLLIN KPOo3 3aJaTke npeaxoaHnx asa, kakas
KBa/IMTET OfHOCa Ce YCrocTtaBMo Yy CaMOM CUCTEMY &l U ca CUCTEMMMA KOJU OKPYXKY]Y
nopoguuy. Kpusy mMoXXeMo o4ekmBaTu YBEK Kaja ce nojasu 60MecT, cMpT... [1pn ToM ce yBek
MWC/IY Ha NOTOMKE N KBJIUTET O4HOCA KOjW MOCTOjM Cca Hb1Ma.

[a nu ce cehate neproja Kazia cy Balln poautess 6unn y 0Boj hasu, Kakao cy Nposasuin Kpo3
TO UCKYCTBO, a Kako BU?
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LLita TO nopoguLa nmMa Kao pecypc fa ce CyrnpoTcTaBu Npo6iemMy Uam Kpusm 1 ca Kojum To
CHarama pacnonaxke? Hajuewhe ce y niMtepaTypu NOMUkY TEPMMUHM OTMOPHOCT, >XXNNaBOCT
NN Pe3NINjeHTHOCT. TO je pecypc Koju ce gedMHULLIE Kao CroCcOBHOCT rnopoauue 3a fo6po
nprnarofhaBate TELWKUM OKO/THOCTUMA, TpaymMamama, Tpareamjama, npethamMma v 3HavajHum
n3BopumMa ctpeca. To je CoCcOBHOCT fa ce 041 UK HacTaBm edMKacHO (DYHKLIMOHMCake Koje
nogpasymeBa 1 6pury o 4naHoBMMa HakoH TpaymatcKor gorahaja.

To 3Hauu fga ce nopoaMLa Ha NPoaKTUBaH HauYMH TpaHCOPMULLIE U pacTe 1 MOMadKe YlaHOBMMA
fa [o6po Hoce ca u3a3oBuMa. Cam TpeHyTak cyoudaBawa ca (PakTopoM KOju yrpoxkasa
(byHUMOHNMCakbEe je TakaB fa NOPOAMYHN CUCTEM TEXM Aa ra aMopTusyje, yonaxu ygap, ga ce
peopraHusyje, na UCKOPUCTU CBOje pecypce Koje Mory nomohu agantauuyjn Ha HOBY cuUTyauunjy.

CBaka nopoauua rnocegyje noteHunjan 3a pe3nsinjeHTHOCT anu je NuTakwe Kako 1 Ha KOjU HaunH
NX KOPUCTUTN Y TPEHYLMMa KpU3e.

3a pasymeBarbe KOHLeNnTa Pe3nIjeHTHOCTU Ham je OWUTHO Aa YK/bYYMMO CUCTEMCKY
nepcnekTUBy N pasMull/batbe 0 MehycobHUM yTuLajuma pecypca Koju nocToje y nopoaunum
ann Ny 3ajeHULN Ny KOjOj Mepu Cy A0CTYMHM.

FfoBopuhemMo 0 NOPOAMYHOM CUCTEMY BepoBakba, MOPOANYHOj OpraHM3aunja n pecypcmma m
NOPOANYHOj KOMYHMKaLMjU U TO Y CBET/TY COLMjasTHUX, KYNTYPHUX, EKOHOMCKMX U MOSIUTUUKUX
(hakTOpa Koju pa3nnunTo Agenyjy Ha nopogue.

CucteM BepoBara, MNpeAcTaB/ba TEMe/b NnopoanyHe MYHKUMOHA/THOCTY U jefiaH o, KibyYHUX
KOMTMOHEHTV NOPOAMNYHE OTMOPHOCTU.

OTnopHMM cMaTpamMo OHe NopoAaMmLe Koje Ha Kpu3y rneaajy Kao Ha n3a3oB M TO Ha 3aje JHUYKN
13a30B, fa Ce 3ajeJHUYKNUM YAPY>XMBakeM CBOjUX YnaHoBa M OPYrUX OUTHUX Jbyau Mory
ojayatv 1 cnpemMnTN Ha HajBehe n3asose. OBakBe MNOpPoAMLE pa3MULLIbajJy fa TeLLKe cuTyauuje
[0MNPUHOCE pacTy TOKOM XXMBOTHUX LMK/yca, UMajy ONTUMUCTUYaH Nornes Ha hUXoBe pecypce,
an 1 peanaH Kaja je y nutawy pasinkoBawe n3melhy OHOr LWTO MOTY UM He MOry OHU caMu
[a NPOMEeHe.

OAnvKyje nx nCTpajHoCT, XpabpocT, H1umMjatmea, MehycobHO oxpabpuBame. Vimajy crnocobHOCT
[a rnefajy Wwmpy c/iMky 1 fa youe nose3aHocT n3mehy OHOr LITO ce AellaBa u CBpXe U CMUc/a
KOju je 3a WX BUTaH, Kao N fa ctaBe Kpu3Hu gorahaj y ogpeheHn KOHTEKCT Kako 6u 60sbe
pasymenu ctpecHu gorahaj.
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Kako nopoguua nepuenupa npobnemMcke cutyaumje n Kako ce Hoce ¢ ogpeheHnm npobiemom,
3aBMCK O TOra KOMIMKM 3Ha4aj ce npuaaje npobaemy 1 1o 063MpoM Ha COLIMOKYNTYpHa 0benexja,
TpaHCreHepawunjCKn NpeHoc NopoANYHNX BPeAHOCTM, HUBO AYXOBHOCTW, Kao 1 C 063MPOM Ha
CNnKy 6yayhHOCTU KOja ce Heryje y nopoguum.

MopoanyHaopraHn3aLmjam pecypcy ce yMHOroMe pasfivkKyjy aBesyje ce npe cBera3anopoanyHy
thasy v ncnyraBare 3a4araka Koju cy npes nopoavuom. rNopoamnyHm opraHn3aumoHm oépacum
npeAcTaB/bajy HEBUA/bMBY MPEXY KOja oApXKaBa nopoauly, AedvHuLLIe 0AHOCE U perynuiie
MoHallake M MOry 3HayajHO BapupaTh y 3aBMCHOCTM Of TPaAMLMOHANIHO KYNTYPOsIOLIKOr
KOHLIENTa, ETHUYKMX U PENUTUjCKUX BPEAHOCTH.

[lyXOBHOCT U PennrnosHocT jegHe nopoauue paje ocehaj noesesaHoCcTU ca pgorahajuma y
NPOLLIOCTK, cafalikocTn n byayhHoCcTK. Hala yBepera Koja npesase y HewTo y3BuLleHnje
MOry 6uUTU yTemMe/beHa M Ha Ay60KMM (MI0CONCKMM, WAEONOLKUM WU MONUTUYKUM
yBepewnmMa a He caMo Ha pPeIurmjckum ocHoBama.

Mogenn nopoguyHe opraHusauuje npovsnnase U3 nopoanyHe CTPYKTYpe, U3 YHYTpaLlkbuX n
crosballikbMxX npasuia Koje opmMmupajy pyHKLNOHUCaHe NopoauLe, Y OKBUPUMA NOPOANYHNX
BepoBahka M Ky/TYypooWKMX obenexja. A kKako he ce nopoguua opraHM3oBaTu 3aBUCK Of
MefyCoOHUX 0YeKMBama, 0AnrpaBara ogpeheHnx HaBuka, putyana, CnpeMHocT! Ha Mef)ycobHO
npunarohasare 1 of, epKacHOCTW NopoAanLLe. Y KPU3HUM cUTyaumjamMa oTrnopHe nopogue he
6UTN cnpemMHe Ha p1IeKCUOBUNHOCT M NMPUIaro4/bMBOCT Y N3BpLUaBaky NojeANHUX yrioora.

Ma Tako roBOpMMO O (PNIEKCUBUIHOCTU, OJHOCHO O 6GanaHcy ofpykaBara CTabWUIHOCTUA W
npuxeaTarba NPOMEHE KOjy HOCe Pa3BOjHE 1 HEOUEKMBAHE KPU3e Y XXMBOTY NOpoANLIE.

3a hiekcnbuHOCT je BUTHO AeMOKPaTCKO BONCTBO, Nperosapare, pasroBapame, 3ajeJHNUYKO
[OHOLLEHE 0A1yKa, CTabu/iHe ynore v npasuna Koja nMajy KkanauureT 3a MmogugurkoBare. OBO
NPaKTUYHO 3HaYM 1 CNOCOBHOCT Aa CBOjY CTPYKTYpPY anuv 1 opraHm3aunjy nopoguia npuiaroam
n3a30BUMa KOje ce npes by NocTaB/bajy, /i U CBECHOCT [a Ce He MOry BpaTtuTu Ha cTapo 6e3
063K1pa KOMMKO je 6110 No3HaTO U jeHOCTaBHO.

MNoBe3aHOCT jegHe nopoauue jecte (MHM ofHOC wn3Mehly MOpPOAWYHOr jeguHCTBA U
NHAMBUAYASIHOCTN CBaKOr O/ YnaHoBa. Y BMCOKO Pe3usIMjeHTHMM nopoguuama y KpusHum
cuTyauuMjama Koje Cy O4YeKMBaHe WM HEeO4YeKMBaHE BUCOK je HUBO 3ajedHULLITBA ann U
noliToBata MHAMBUAYaTHUX pa3fvka, WTO AOBOAM OO0 noApXKaBawa, ocehaja CUrypHOCTH,



capafikbe 1 3alTuTe. 3a NopoaunLy y Kpu3u je BeoMa 3HauyajHo Ja nma
[06pe 1 KBa/IMTETHe Be3e ca CMosbHUM CBETOM.

Y (hyHKUMOHa/THAM NOpOoAML,aMa CBM YUNAaHOBU CY YK/bYUYEHN Y OKPY>KeHe
Ha aKTVBaH Ha4uH, NOCTOjU MpeXXa /byu LUTO Y LWMPOj nopoanum, mehy
KOMLUMjamMa, npujate/buma, opraHusaumjama, LITO CBe Y TpeHyuuma
Kpur3e MOXe MPYy>XNTK OHO LUTO Ham Tpeba.

Y TMM TpeHyuMma Ham je noTtpebHa npaktnyHa nomoh y Buay
NHPopMaLMja, KOHKPETHUX YC/yra, eMOLUMOHaIHE NOAPLLKEe, APYLUTBA,
ocehaj CUrypHoCT/ 1 CoNnpapHoOCTU. Harnawasamo fa je BaXXHO 3HaTu
N Mpeno3Haty wWwra Ham je NnoTpebHO M TO M OTOBOPEHO 3aTPaXKUTW.
Jbyin OKO HaC HUCY OY>KHW Aa YMTajy Halle MUc/n 1 Harahajy o Hawmm
notpe6ama. JejHOCTaBHO MM ce Tpeba 06paTUTL.

KakBa KOMYyHMKaLMja KapakTtepuwle nopoauuy Koja Mma [A0BOSbHO
OTNOPHOCTM fAa ce cyounm ca Hepahama? Y Hajkpahem TO je OHa
KOMYHMKauMja Koja je jacHa, [AMPEKTHa, WCKpeHa W [ocnegHa.
KomyHuumpajyhn Ha Taj Ha4MH CNpeMHUjU CMO fa pa3ymMemo LiTa ce
y CTBapu gellaBsa 1 Aa nakiie nogenMmMo pasmull/barwa anim 1 oceharba
Kojay TUM TpeHyLMMa MOTY UICKOYMTM N3 CBEra LTo Cce A0 Taja CKYCUo.
Tako ycnesamo fa CBe YMHMOLLe CTaBUMO ucnpep cebe v 3ajeAHNYKMK
KpeHeMO Yy npouec AoHOoLWeHha oaslyka 0 ToMe Kako he ce nopoguua
KpeTaTtu gasbe.

Kagay nopoauum noctoju mehycobHO noBepere oHAa NOCTOjU U KNima
[la Ce OTBOPEHO M MCKPEHO rOBOPW, U3pakaBajy M npujatHe N Mare
npujaTHe emouuje 6e3 CTpentEe Aa MOXEMO 6UTK ocyfeHn Ha 610 Koju
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HauuH. Knnma noBepera omoryhasa v fia ce cagpikaj Koju ce genv rnornega u ca segpuvje namu
XYMOPWUCTUYHE CTpaHe, LUTO je joL jeHa NpuanKa fa ce n3pasm CBe LUTO Ce XKesiv aiv Y OKBUPY
Henospehyjyher xymopa. MHOr1 aytopu Harnatuasajy Xymop Kao BUTa/THU M3BOP MOPOANYHE
CHare fa ce npesa3uhe Kpu3sa.

YcnewHe nopoaue HUCY nopoguue Koje Hemajy npobneme, KOHpAVKTe, Beh oHe Koje nMajy
CNOCOGHOCT fga mory ga nsahy Ha (pyHKUWOHa1aH Ha4ynH U3 cuTyaumja Koje gedpuHuemMmo
Kao KpU3He.

OBO NPaKTUYHO 3Ha4YM Aa MMajy 3Ha4ajHy cnoboay 1 TonepaHLUmjy Ha OTBOPEHa Hecarakba anm
N BELUTUHY 3a pellaBarbe KOHJIMKTa KPo3 UAeHTUMKOBaHke Npobsiema, AednHncane onunja
3a peluaBare a 3aTMM U T3B. TUMCKO [OHOLLEHE OA/TyKa.

YXnBoTHM UmKnycm nopoauue Tpeba Aa ogp)kasajy TakaB pa3Boj NopoanLe Koju je basupaH Ha
HernpekMaHoM 6anaHcy BpeAHOBawa, MehyreHepaymjcke NoBe3aHOCTWN U aKTyeTHOI KOHTEKCTa.
Y hyHKLMOHaNHMM rnopoanuama npenasun namehy asa ogHocHo TpaH3numnjanamehy pa3BojHUX
(haza asim n cyoyaBamwe ca Tekyhnm Kpmsama je onakwaHo TMMe LUTO MocToju 6anaHc namenhy
nopoguyHe ctabusiHocTM (XomeocTase) U MopoanyHuX npomeHa. Ca apyre cTpaHe 34paB
pa3Boj 3axTeBa 6anaHc n3mehy noBes3aHoOCTN 1 0A4BOJEHOCTU, Npunagarwa u nHanesuayanmama/
camocCTa/IHOCTW, akoModauunje 1 andepeHunjaumje.

LUTa je no Bawem MULbEY HajBaXXHWUjE 3a oApxKare rnopoauue y Kpm3n? Koja cy Balua
nckycrea? a nm 6u cte BU caBeTOBa/IM HELUTO?



KOHUenT NnopoAnYHOr XKMBOTa KaKo CMO ra NnpeAcTaBu/Iv 1 Kakas NoCTOjy HEM30CTaBHO CafpXXu
N NAEO0O0LLKE NPETNOCTaBKe N MMMNepaTnBe KOju HyK/ieapHy nopoaunuy oapehyjy Kao b Kome
Tpeba Texxmntn. Ca gpyre cTpaHe, gaHac NocToju BENNKM 6POj HETpagMUMOHa/THAX NopoAmLa,
3ajegHuVLITaBa Koju ocnimkaea Behy cioboay y norneny n3dopa nopoguyHor ctmaa 'y XXmsotnma
ogpacnmx. Hanomuwemo ga cMo MU NpeacTaBUNn TPagULMOHA/THM KOHLENT MopoauYHor
YKMBOTA LUTO HMje HM NOTEHUMja/THa OCy4a pasINunMTnX antepHaTMBHUX 06/1MKa NopoamLe.
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MokyLajmo ga 3aMnc/imMmo y Meta)opmykom CMUCTY, CBOjJY NOPOAMLY Kao jeaHy Kyhy Kojy cMo
CBM 3ajeHoO rpagunn. Hawa ,,kyha“ nma cBoj nyT, pacTe 1 pa3Buja ce Kpo3 XXUBOTHe LuKyce. Ha
TOM MyTYy Hac YeKajy o4eKrBaHe N HeoveKrBaHe Npernpeke Koje caBnagaBamMo Hekaza yCrneLwHo
a Hekaja Matbe YCneLHo, Aecu ce 1 aa Hac n3MecTte 13 paBHoTtexxe. Ho 6e3 063mpa Ha cBe OHa
ce Kpehe Ha CBOj Ha4nH 1y CBOM puTMy. CasHawe anjarHo3e MC CHaXKHO je y3apMasio umtaBy
Kyhy, n3a3Basio Mawe nunn Behe NykKoTMHe, HEKa CTak/a Cy Hanpcra, Heke NpocTopuje BuLle
CTpafajy HeKe Matbe, HEKE Ay>XKe NoApXTaBajy...

Konuko je cHaxkaH yaap 6mo, wra ce Aecusio ca Hawom Kyhom, aa fiv je n3ryousna ceojy Tauky
OC/I0HLA, TEME/b, PABHOTEXY, Aa 1M MOXE [a HacTaBu CBOj yobuyajeHn XMBOT... LWITa je cBe
norofeHo... a WwWra je octaso?

[a 6u cBe TO 6apemM OKBUPHO MOINKN Aa carfiefamo U Aa BUAOMO LWTa ce, y cTBapu, Aecuo
notpebaH Ham je HEKO BpeMe. He 3Ha ce KO/IMKo, anim 6UTHO je Aia AamMo cebn OHOIMKO BpeMeHa
KOJIMKO je noTpe6Ho.

CBakKo 0f, 4laHOBa MOXE Aa pa3MuLL/ba 0 CBEMY LUTO ce 36us10. [oayLue CBY Cy Y Apyraynjum
nosuumjama v ynorama, Tako [ia Cy BU3ype pasninunTe Kao 1 AoXK1B/baju. To je OHO LITO MopamMo
MMaTh Ha YMY - [ja ce Hallle peakuuje 1 NpoMuLL/batba Yy NPBOM CYCpeTy ca AMjarHo30M Mory
pas3nNMKoBaTu.

MNpakca nokasyje [fga ce oAgmMax Mo casHawy fa je jegaH of vnaHoBa 060/se0, 6e3 063mpa Ha
T™MN (PyHKLUMOHUCaa 1 (ha3y passBuTKa nopoguLe, NnpupogHo csBu okpehy ka o6onenom. To
Cy TPeHyLM Kaja AOMUHMPa CHaxKHa noTpeba fJa ce MOMOrHe y CBakOM CMMUC/Y, npe cBera
NPaKTUYHO, MH(hOPMATMBHO U CaBeTOAAaBHO Y NPaBLy Aa /i TRKUTU APYro MULLTbEHE NN HahK
Haj60s/bM NEeK KOju NocToju. Lleo cuctem je BUCOKO eHepru3oBaH, npunpasBaH [a M3BpLUaBaHe
3a/ataka, Koju My ce Hasloxe.
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MC Hac y no4yeTky MOTMYHO MPeKpuje LPHUM
nnawTomM 1 M1 BUAMMO CaMO by Kako Hac 06y3uma,
CBe [pyro He rocToju, @ U ako MOCTOoju LPHO je.
BpemeHOM, nonako npesasnumo y CMBY N HUje Tako
LpHO, Mate je MpavyHO Kako Ce U CUMTOMMW artaka
6onectu nosnadye. Taga n My NOYMHEMO MNOSAKO Aa
pa3rosapamo, MokKpehemo OTBOpPEHY W OUPEKTHY
KOMYHMKauMjy 0 TOMe LWTa ce gecuno. ¥l cammm tum,
MC vma cBe Mawy Moh 1 NpocTop 3a AenoBame, a
BpeMeHOM [06uja cBOje MecTo Koje he omoryhutin
[a nopoauua ca oM HacTasu CBOj MyT.



Y 3aBMCHOCTW Of, BPCTe, UcnosbaBara U putma 6onect, 1 MC he ce kpetatu no Hawioj Kyhu,
60paBUTKN Ha Pa3NMUNTMM MEeCTMMA, 3a4p>KaBaTh ce Ty HEKO BpeMe, na OneT HacTaBuUTK CBOje
KpeTame.

Bpeme kaga ce cyoyaBamo ca 6onewhy n 3a 060nen0or n 3a werose 6/1vkwe je npebojeHo
NHTEH3UBHMM €MOLMOHa/THAM peakuumjama, 0f, KOH(DY3HOCTW, NPEKO HepacrnonoXxewa n Tyre
[0 6eca, /byThe, cTpaxa, ocehaja ga rybumMo KOHTPOsy Haf CBOjUM >XMBOTOoM: OfjeHOM CMO
HEeCUrypHU Mo MHOTMM MuTakbMa, MOCe6HO NO NUTaky COMNCTBEHE BPEAHOCTU 1 6yAyhHOCTW.

YnaHoBM Halle NOPoAMLLE MOTY OCETUTU C/INYHE CTBapPY U YNacTu y KoMKy 6ecnoMohHOCTX Na
N KpMBMILLE LUTO CYy 34paBu. Ml oHM MOory oceTuTu cTpax of 6yayhHOCTH, /by Ty LUTO je cyabuHa
Tako xTesia. Mory ce Hekaf, OCETUTU U 3aHEMAPEHO jep je caB (POKYyC Ha 060/1e/IOM U HEr0BOj
MC. Op, 6pojHUX thakTopa, a rnpe ceera o4 0TBOPeHe KOMYHMKaluje, 3asmcu aa v he ce ogHoc
NPOMEHUTM Yy NpaBLy 36mKaBama v yaasbaBakba.

MoTpebHO je Aa HaracumMo 4a Ham ce peakLuje Koje CMo MMasiv NPUIMKOM ca3Haka 0 AujarHo3u
MOrY NOHOBO jaBUTW Y TPEHYLMMa HapeaHOor rnoropLuarba 6os1ectu. M Huje yonwite HeyobuyajeHo
[a ce Ucto ocehamo Npu CBakoM HOBOM artaky 6osiectu - penancy. Ouekyjemo ga he 6utu
NCTOr KBa/INTETa, &/ Mamwer UHTeH3uTeTa, 3aTo LWTO Beh MMaMO UCKYCTBO ,,NIPeXnBennx y
npeaxogHoM HaseTy. CBakako, MOXXeMO roBOPUTU M O jeHOj BPCTU peTpaymarusauuje, av u
0 NPUIMLN Y KOjOj MOXEMO NPUMEHNTU Beh Hay4YeHOo 1 TUME ,,nopacTu jol Mano® To u jecte
jeAHa o ocobeHocTM xmnBoTta ca MC y ofHOCY Ha oCcTasie XpOHUYHe 60/1ecTu. Tako Aa je npouec
npuxsatawa MC Bpno cneunduyaH, AyrotpajaH 1 ycri0B/beH CaMUM HEHUM PUTMOM 1 TEMIMOM
ncnosbaBama.

Kako cTe BY NpOLLIY KPO3 0Baj NpoLiec?
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LLiTa je no BaweM MULL/bEHY NPUXBaTakbe 60M1eCTy, WTa TO NPaKTUYHO 3HAUN?

Y MOMEHTY Kafa 0601e/1 Unn fiekap caoniiTu AujarHo3y oCTa/IMM YsiaHoBUMa NnopouLe, cam
06051e1 jo YBEK HeMa jacHy NpeAcTaBy LUTa cBe oBa 6onecT 3Hauu. MNpeactaBa o0 MC je Bpno
HejacHa n cTpaluHa. OH He 3Ha KaKo Ce sieun, Aa /v ce neyn, Wwita tpeba ga ce pagn. KoHdy3saH je,
N MOXKAa jOLU YBEK M He pa3yMe LiTa ce gelaBa. Hajuewhe ce oceha kao Aa ce To gelaBa HEKOM
Apyrom. Tpyau ce fa ce cabepe, a OKO cebe BUAM CBOje BIKHE KOjU CY TY, U KOjU OYeKyjy Aa
MM KadKe LUTa Ce AellaBa M WwTa OHKM Tpeba da umHe. Taga cy cBu Ty 3a 0601enor, anm n cammn
30YHEHW N HECUTYPH.



YnaHoBM nopoguLe CUTypHO HUCY Y CTawy [a CBe OBO TakO Jlako 06paze U apTUKYNnLLY,
N3roBope, Na ga ce 0 ToOMe nosege pasroBop. CBako ca CBOje CTpaHe Yy TOM TPEeHYTKY TELUKO
MOXe [ia OCBECTW jaCHO LUTa je TO LWITO MYy CTOjW Y rpAay, rpygruma u gywm n octaje HemckasaHo.
A cBu ocehajy ga M HeoCTaje Heka CMepHULA, Nojallkbere, M3BECHOCT Y OHOME LLUTO XXesle Aa
YUYMHe.

MynTtunna ckneposa yiasn y Halle >X1UBoTe, 40/1a3uM NOTMYHO Hemno3BaHa y Hawy Kyhy. Ocum
TOra LUTO je HUKO HKje 3Bao, OHa cebun Aaje 3a npasBo Aa ce nojaBu Kag xohe - HenpeasuanBa
J€ VM HMKO He 3Ha KOMKo he 4ecTo 3akyuartu Ha Bpara, MnojaB/bMBaTu Ce, a He 3Ha Ce HU Kako he
nsrnegatn cnegehu nyt kag gohe. MC Moxe 1 Aa ce yLlyha nosiako fa CKopo U He onasnmo.

OBe uHgopmaunje o MC mu gobmnjemo Ha NoYeTKy 3ajefHO ca AMjarHO30M U caMu UX cebu
NMoHaB/baMo, afin TELKO fa je Halwle 6uhe y NoTNyHOCTU CBECHO Te YnkbeHuLe. 3anucta Ham je
notpebHO Bpeme 3a cyoyaBawe asiv U yrno3Hasawe ca npupoaom ose 6onectu. Tok 601ectu
3aBucu og Tuna MC, og Tora Aa /v je oopmMa ca CMerMBarkeM NoropLlaka 1 nobossluarka, an
ce 60/1eCT cBaKor faHa kpehe cnopo 1 Nosako, 1 ocsaja Halle Teso.

Kaga cMo peknu da ce caonwTaBakeM AujarHose gecu ygap, CMMOO0/IMYHO TO MOXEMO Ada
3aMUC/IMO U K&XKEMO Kao [la Hac je noroavo rpom 13 Befpa Heba, MeTeop, LyHaMu, MoXaa
6eToHCKa Kyrna unam onyja.

LLITa B/ KaxKeTe, Kako CTe BU I0XKNBE/IN caorLuTaBake gnjarHo3e? LLTta je cumb60nnyHo yaapmno
Ha BaLl CUCTeM?

[ecno ce yaap casHawba [a MMamo AvjarHosy 3a Lieo XXMBOT. Cafja MOXEMO Aa Ce Mosako
Kpehemo no Hawoj ,,kyhr“ 1 ga oCMOTPUMO LLTa Ce CBe [AeCW/o 1 LWTa je Ta 6eToHCKa Kyrna
noroguna v yagpmarna.

MoykeMo Ja pasMUC/IMMO LLTA je MO jaunHW HajBuMLLE CTPadasio, OHAA wWTa je y3ApMaHo, Uan
MOXK/a LiTa je owwTeheHo, a Aa 1 HUje Tako BUA/LMBO asiv je CyNnTWUIHO NpUcyTHO, McTo Tako
MOXEMO Z1a BUAOMO LLITa je Nonpas/bUBO, a Aa /M HELITO Tpeba PEKOHCTPYUCATM WU CPYLLIMTU.
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CyoyaBame ca nocnegumuama gujarHose Ham gaje Npuvky a BUAUMO Of yera je Haw Kyha
caTkKaHa, KakaB je CUCTEM N KBa/IUTET rpaftbe KopuwheH, Koje Aenose Tpeba ojayasaru, a Koje
NOTNYHO U3MEHUTU U A0AATU HOBE 3alUTUTHE [e/10Be. YNpaBo 3aT1o LUTO Ce TakBU yaapu Mory
oyekmBaTu 1y 6yayhHOCTH, He 3HaMO Kaja HU Kako anu je n3BecHo Aa he ce gecuTu.

Peknn cmo ga MC ,.yhe* y nopoauuy, kyhy, anu rge je oHa 3anpaBo HajBuLle, rae ce cmectuia?
[a, oHa Huje noxkesbHa y Kyhu, 6uio unjoj Kyhu, anv je etTo AoLusa je Kog Hac, /byT CMO U 6ECHM,
Hajpaguvje je He GUCMO HX norneganu, ogmax 6w je ogmax LWyTHYNKW, u3bauuan, nsdpucanu.
A/, KaKo TO Aa ypaanMo, Kaf je OHa Ty y Hama.....

He cmemo 3abopaBuUTK fa je 1 HauMH Kako 1 Kaga ykyhaHuma caonwtumMo AujarHosy outaH
3a TO KakBe peakuuje he 6UTK of CTpaHe HalmxX Hajbnmxux, a n kako hemo ce mu ocehatu. Y
HaluMM rnaBama passimumta nuTarba Konajy: pekav 6ucmo, a n He 6u... Na Kako a Kaxkemo a a
6yae Hajbos/bM HauKH... Kako he oHM To nogHeTn? ,,Ma WTa Me 6pura, Kako je MeHW. Y, WTo ja
TO [ia TOBOPUM 1 KOME, YHOCKM /11 CAMO HELLUTO CTpaLLHO Y Kyhy wto he ctasiHo 6utn Ty. Ja v
je thep Aa MM He KaxkeMm, MMajy npasBo Aa 3Hajy. Ma, To je moja cTBap.” CBe 0BO je yobuyajeHo
jep HMje H1N MaJ10 Nlako HUTU jefHOCTaBHO 6mXKHbrmMa caonwTnTn aa hemo Ha fasbe XXMBeTu ca
oBOM 6onewhy.

MC Hekafla cefiHe 3a CTO y Tpre3apuju Na He n3nasun, Hekaf ocTaje y cnaBahoj cobu, a Hekaga je
n3rypamo y nogpym asav onet gohe n ctoju y xoaHuKy Kyhe, BUcK ca nnadoHa 1 cBakor o Hac
[o4eKyje 1 rnokasyje cBoje 3y6e, anm kaga he ce 10 ecuTn He 3HaMO...YX, YX TELLKO je NpaTuTu
a v Hasuhu ce gaje y.

MNopoauLm cBakako HUje /lako Aa HEKO eH MMa Npobaem y xoay, CTabUNHOCTU, paBHOTEXN NN
6110 Koju Apyrun npobsiem Koju ce npumehyje n To HEKaKo CBM TELLIKO NpuxBaTtajy. NocebHa je
npuya ca cumntommma MC Koju cy TellKu, a Koju ce yonwTte He Buge. O6oseny 4yecto mopa Ja
nogceha n objalwikaBa CBOjOj OKO/IMHM A je YMOpaH, [a ra HeLWTOo CTeXe, Aa TpHe, Aa uma 6on
NaKo Tako He usrnega.

MC je npucyTHay (hn3nyKom, MegULMHCKOM CMUCAY, 2N 1y CUMBOSIMYHOM CMUCIY Y )XKUBOTUMA
060s1ene ocobe 1 keHnx 61Mckmnx ocoba. CIMKOBUTO N CUMOO/INYHO, Kao LWITO CMO Beh 1 peknu,
HaLl YXMBOT MOXXEMO NpeAcTaBUTM Kao Kyhy, Kojy CMO camu, ca NapTHEPOM W/ ca NopoAMLLOM
rpagnnun. CBako of, 4slaHOBa UMa CBOj /INYHM Ae0 Te CUMOONNYHE co6e ann 1 3ajeHUYKN Oeo,
npocTop rae ce mehycobHO cpehy, KOMyHULMPJY Y cdhepama Koje HUCY BUA/bUBE TOIMM OKOM,
a OneT TakKo Cy CHa>XKHE 1 jake.



Y cknagy ca metaopoM Kyhe, MOXemMO roBOpPUTU O HEKOj Hawoj ,,A4HEBHOj COOM* Kao
3ajeJHNYKOM MpPOCTOpYy Y KOMe ce cBu cpehemo. CpeheMo ce y pasnnuntum gumeH3suvjama, y
OHWUM rie HMLWITa HE MOXXeMO NPOMEHUTU &/l 'Y OHUM TZie CBe 3aBWCK 0f, Hac caMux. Kaksa je
TO AHEeBHa c06a, jeAUHCTBEHA N HEMOHOB/bMBA, KO, CBaKOr je Apyrayvja ny peasiHocTun afiui n'y
Hallem [0XMBIbajy.

[HeBHe cobe ce pa3nuKyje rno BesnYnHU, 06/IMKy, HaMeLUTajy KojuM je onpemMs/beHa, 6ojama,
CUTHULaMau aeTasblMaKoju joj Aajy nocebaH neyar, 6e3063upaHa,,Bnagajyhy moay ypehusama
npocTopa‘“. OHO NO YeMy Ce KapakKTepuLLy jecTe MOryhHOCT fa ce HaMeLlTaj Merwa OHAa Kaga Ham
BYLLE HE 0AroBapa, na cee A0 TPeHyTKa Kaza oneT 6yAemMo 3a4,0BO/bHN. YBEK MOXXEMO HELUTO
[opartu, ogy3ety Unm NpoMeHnTN ga 6u ce ocehanm 4o6po y Hawem 3ajeHNYKOM NPOoCTopy.

AKO ce CceTMMO [la cBaka nopoauua, NnapTHepPCTBO, 3aje4HULLTBO Nposiasn Kpo3 hase passoja,
[a Ma CBOje 1 BEPTUKaJIHE N XOPU30HTasTHe Aorahaje, npyye 1 MHOro Tora joLl y pasinuntum
chepama v KONEKTUBHOT M JIMYHOT XKMBOTA, OHAA je TELLKO MPeun3Ho 3aMUCIUTU Kako n3rneaajy
[HeBHe cobe BehuHe o, Hac.

A na He 3a60paBMMO M TO 4@ CBAKO O/, HAC UMa pas/InyunT noTeHumjan 3a ypefhusarba v eCTeTUKY,
HEKOME je TO GBUTHO a HEKOME 1 HU1je BaXKHO...M joLl MHOrO Tora.
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[a nn moxeTe caga, Majyhu Ha ymy peyeHo, Aa HaupTate uan HanvuleTe wra ce TO Hasasu
y Balloj “AHEBHOj cObK” M KaKo je OHa yonuwe HamewTeHa? ( [HeBHa coba je meTtacdopa
KOMYHMKaUMOHOr npoctopa u3mehy Hac M Hawunx Hajonmxux, Ha NpuUMep, KoA Hekor je
npocTpaHa, CBeT/1a, Npo3payHa, ceBera A0BO/bHO M HaMeLlTaja U NpocTopa, Jobpo ce Kpehemo
asin MOXeMO 1 a ceflHeMO, NIerHeMO KaJa Ham To Tpeba, [OK 3a TO BpeMe OHaj ApYrv MOXe Aa
ce oceha cacBUM MpujaTHO 1 OOK YMTa UK BpULLIe NpaLLVHY WK je HeLWTOo cacBUM Apyrayuje

npeHarprnaHa 4o6puM KBa/IMTETHMM HaMeLLTajeM &/l He MOXXeMO fa ce Kpehemo, cBe HaMm je
npo6nem...)



Y nepuofy noyeTHor cyo4yaBawa ca MC cBako of 4YsiaHoBa Hocu cBojy MC ca cobom y CBOjy
coby, anv oHAa je nonako Bpaha y AHEBHY co6y. To cy npouecy ynosHaBarwa ca MC 1 ca Tum wra
je cBe yrposuna v HapyLwumna. To je NoKyLlaj aa ce 3ay3me ctaB npema 601ect n npema cBemy
LUTO ce NMPOMEHWU/I0 M WTOo ce goraha. oTpebHo je Bpeme Ada ce npohe Kpo3 nnyHe guneme
N NUTakwa, Na TeK OHAa Aa Cce CpeTHe ca CBOjUM 6/vKibKMMa Yy 3ajeHNYKOM NPOoCTopy, rae je
mMoryhe mehyco6HO ce 4yTu, pa3MeHUT eMOLM]Y, M1Ca0 O CBOM Mpobemy.

CBaku 0f, rnpoLieca Kpo3 Koju ce Nponasu je NocebHO 3axTeBaH U KOMIJIEKCaH, a OHY Ce Mpu TOM
Mehyco6Ho npennuhy 1 60je Hac HajpasINUUTUjUM eMoLjama.

Ca BpemeHOM nonako ysuhamo ga ce MC nakiue yknarnay npoctop Koju je OTBOPEH, Npo3payaH.
MC n3rnefa v aa Bonn fa ce 4ecTo HeLWTO Mewa, b1no ga cy KpynHu Komaam HameluTaja, uim
[eTa/bi Ha MoMMLUKY, a TO HaC CBakako peMeTu, jep TaMaH Kaja ce HaBMKHEMO Ha HeLuTo, Mu
He 3HaMO Kaga hemMo Mopartu nnak HewwTo Aa onetT MekhamMo. Kako ce ca TMM [e/loM CyouunTH,
KOJIMKM NPOCTOP jOj yonwite AajemMo fa 6u oHa ycnoB/baBasia Hall HauuH XKBoTa? Pasnnumtim
CY HauyMHWU Kog, nopoAauua y pasnnuntum gasama. Y nopoauum ca MawbomM AeLoM, poauTersu
[eun 1 He roBope TO/IMKO 0 60/1eCT, HAPOUNUTO YKOJSIMKO CUMIMTOMW HUCY BUg/busn. MC Taga
Hajyewhe ,,0cTaje” y cnaBahoj cobu poanTerLCKor napa uiavM ce Masio npolleta Ao poaouHe u
npujaresa.

Maga n kog nopoguua 'y gpyrum gasama passoja, MC ce MOXXe UCK/bYUYMBO CPECTU Y HUXOBO]
cnaeahoj cobn. PeTKO 131a3un Harnosbe, Hekaja je y opmapy, Ha nofy a Hekafa je Ha KpeBery.
Hunje peTko fa ce yBy4e n3Mehy Cynpy>xHuKa, napTHepa y KpeBeTy, Hekaja ce caMo rnojasu anu
3Ha 1 Aa ocTaHe HeKo BpeMe. [MojaB/bMBatbe YrnaBHOM 3aBUCK Of TOra Kakas je NnapTHepCKu
oZHOC 61O Npe AnjarHoCTMKOoBawa 60s1ecTu. Tako a OHa MOXkKe Hekag, CMMOOIMYHO Aa ce urpa
pasiMunMTUX urapa ca napTHeprMa, a Hekaza CTBapHO Ja NnocTtaHe HenpemMocTMBM JbybaBHUK,
M TUMe NOoCTaHe [e0 CTPYKType MapTHEpPCKOr Tpoyrna, Koju u3HeHahyjyhe moxke [o06po
(hbyHKUMOHNCATU. Hekaaa oBa HexxerbeHa 60/1ecT yrnpaBo ofpykaBa CTabU/THOCT je4HOr napa u
HUXOBOT 6paka. boMecT MoXXe NCTOBPEMEHO BUTU 1 3ajeAHNYKN HernpujaTesb, afiv U yTOUunLLTE.
[ewaBa ce, He peTko, ga MC yjeguHn naptHepe, jep nocTaje 3ajeAHUYKM U3a30B KOjU UX
nogctmnye Ha MmehycobHy capagry 1 nogpLuky. NoBe3aHOCT Koja ce rpajn je MHOro ay6/ba Kao u
pasymeBahe Nno3uunje y Kojoj ce Hanase.

BpayHo-poauTesbCKn nap nma HajMohHujy ynory y nopognuyHoM cUCTemMy, U NPUPOLHO je Aa
y 3aBUCHOCTM O] KBasiMTeTa TOr 0AHOCa 3aBuCKU N KakBa he 6utu atmocdepa y nopoguun. Y
cUTyaumjn Kaga ce jeHOM o napTHepa aujarHocTukyje MC, 6onecT ce yecTo, Beh y noyveTky,
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Tako yByYe y O4HOC [a ca CTpaHe MOXKe 13rniefatn Kao Tpehu unaH y napTHEPCKOM O4HOCY.
To Ma BULIECTPYKM YyTULAj HA AMHAMWKY Napa aiv n guHamuky uene nopoguue. MC je kao
HeBUA/bUBW aNn CTa/THO NPUCYTHU YilaH TUMa, Y CMUC/Y Aa AOMUHMPA AHEBHUM pyTMHaMA,
pa3roBopuma, ofaslykama, 4ecto npeycmepaBajyhun naxmwy ca MehymbyaCcKux ogHoca Ha camy
6onect. Ca cTtpaHe rnegajyhu, To Moxe fenosartv Kao ga je MC kibydyHn megujatop y ogHocy
napTHepa. [MapTHepPU Cy N HEXOTHULLE YCMEPEHU BuLIe Ha cumnTome 1 moryhe 6yayhe nsasose,
Hero jeIHO Ha ApYro Kao 0cobe; OHW pearyjy BuLle Ha cuMmnTome v npenpeke MC Hero jeHO Ha
Apyro. OBaj (hbeHOMEH je YecTo y3poK AUCTaHLEe 1 0Tyhewa, jep ce NnapTHepK ce CBe Make Buae
Kao nHauBnaye, a CBe BuLIe Kao 060/1e1a ocoba n HeroBate/b KOju bpuHe.

dukcaumnja Ha 6bonecT HacTaje kaga MC 3ay3me NpeBesivKu 4e0 Naxkkwe U ngeHTuTeTa napa. Cen
acneKkTn ofgHoca Ha HEKM HauuH 6MBajy 3arnaB/beHn y 60n1ecTn, ocTaB/bajyhm masio npocrtopa
3a gpyre TemMe 1 MHTepecoBarwa. OBakBO (PYHKLMOHMCaHE BOAM Y 3a4apaHn Kpyr rae 6onect
noctaje ,,TMpaHMH" ogHoca gosoaehun A0 UCPN/LEHOCTN, HE3a40BO/LCTBA U ANCTaHLMpaHba.

BanaHcuparwe cumbonnyke ynore namehly npusHaBamwa yTuuaja Koju MC uma Ha XUBOT ©
o4yyBara ApYrux gMMeH3nja ogHoca ject oopmMyria 3a ycneLwHocT. bonecT Huje jeanHN cagpkaj
ofHoca Beh jefjaH o keHnX Aenosa. Takas CTaB M O4HOC Ce 0paXkaBa Ha INYHM UOEHTUTET 06a
naptHepa n omoryhasa fa ce Be3a pa3suja 6a3vpaHa Ha /bybaBn 1 NOAPLULN N 3aje HNYKUM
BpeAHOCTMMA, a He caMo Ha 60/1ecTu.

KakBa cy Balla UCKYCTBa Mo 0BOM MuTatby?

nomMake?



OHO WTO CUTYpPHO CBMMA HajBuLLE CMeTa, Ha OBaj WM OHaj HauuH, jecte TO WTO je MC
HeyxBaT/blUBa U HENPEABMANBA, 2NN UCTPajHA M MPUCYTHA, TPAXKM U MadKkbY, a1 HE N NPEeBENNKY
YCMEpPEHOCT. BaXKHO je o, ke ce y HEKOM MOMEHTY AeoKycupaTtu. Y CTBapy OHa Tpaxku aa ce
CTa/THO MucAn, 6anaHcmpa, OCMULWLbaBa, a U Aa ce byae dhnekcnonnaH.

Peknn cmo pa ce, kog BehnHe nopoguua, MC kpehe y 3ajegHMYKOM NPOCTOpPY M 3ay3uma
ofpeheHo MecTo, ann ra 1 no NoTpedm Mmewa. Cmb0MYHO, ako je MC Beh oanlyunnia fa octaHe
y nopoauun, oHa he 6UTK y AHEBHOj COOK KOja je HajnorogHuje mecto. OHa je caga bpura uene
nopoguue, a ceu he ce aktmmpart 1 NnoMohu fga cBe octaHe Kao rnpe. Hajuewha peyeHuua Ha
noyeTky je:“ buhe 10 cBe f06p0“. Kako n3rnegajy Hawm ogHocK, OHOCHO KaKaBa je Ta AHeBHa
coba? bpojHe cy Bapujaumje n KomobMHaunje, Hekaga je AHeBHa coba Masia 1 NMyHa HameLllTaja
npae/beHOr No Mepw, 6all Kako Ham ofroeapa. Kako oHga cmectut MC Kag je TecHo? OHa je
CMeTHa, TECHO HaM je ca HhOM, /i OHa BULLE MOX/a HEe MOXe HMKaKo Aa ce uctncHe[TKL.1].
MopamMo oHAa HeLTo nnak moandgukoBaTtu, jep cee WTo Beh NocToju Hama je NoTpebHo, anun
04YNTO MOpa NPOMeHNTN 061K, Kako To ypaguTtn, HUKO HeMa 6awl jacHy naejy. akne, mopamo
pasroBapaTti 1 NoKyLlaBaTu fa je CMecTUMO Yy MPOCTOp U AaMo joj 06/MK ca Kojum je moryhe
XXuBeTu, no moryhctey 6e3 cansiMtawa. Hekaga he 1o 61UTK nakile a Kaga oneT nokaxe 3ybe un
NnoYHe fa ce WwWu1pn, mopamo ce nosyhu, anu 3Hajyhu ga cteapu Mopajy A4ohun Ha cBoje MecTO.

MocToje 1 nopoamue y Kojuma cy OAHOCU AUCTaHLMpaHW, Koje KapakTepuile MnoLiToBawe, U
He npeBesiKe emMouuMje U nHTepakumja. Jonaszak MC y oBakBe fHeBHe cobe MOXe [0BeCTU
[0 NoBnayera y CBoje MHTUMHe cobe, Na ce eMoLnje 60jaxk/bUBO U3padkaBajy. 3abpMHYTOCT 1
CTpax ce NnoTUCKY]yY, Y1aHOBM NOPOAMLE Ce jOoLl BULLE yaarbaBajy, U CBako NoHaocob buje cBojy
6uTKy. MC je HapaBHO yBeK MpuUCyTHa Ny AHEBHO] CO6M asin Ce 0 H0j TaMO He npurya.

Y 3aBMCHOCTM O, pUTMa UcnosbaBaka 60/1ecTv oHa he BpeMeHOM 6UTU NPUCYTHWja U BUA/bMBUja
y OHEBHOj cobun. Moxaa he 6UTK HY>XXHO HanpaBuUTW gpyradvjy nogeny ynora v 3agartaka,
0631pom faa ce cBe Kpehe 1 pa3suja. OBO he N3nCKMBaTU 1 Apyravymju HamewTaj y 3aje HNYKOM
NpoCTOopy, Wi jeAHOCTaBHO MHOI0 BULUE AeTasba KOju he AONYyHUTU U OMJIEMEHUTU MPOoCTop,
YUYUHUTN ra Masio MEKLLVM U NPUjaTHUJUM.

Y mehycobHMM OofHOCMMaA KOje Kapaktepuile G6/IMCKOCT, NOBE3aHOCT, a/ln N Makbe YBPCTUX
npasuna M rpaHvua, gHeBHa coba je Hau3rnen XaoTu4yHa, MyHO je pasHUX CTBapu, HewTo
npeckayemo, Uam CTasiHoO NpemeLuTamMmo 1 rnomepamo, AO0HOCMMO U O4HOCUMO, aln ce [06po
yyjemo ny ceahu ny cmexy. Ynasak MC y oBakse 0HOCE MOXe Y jeIHOM TPEHYTKY A0BECTU A0
joLww Behe ympeXkeHoCTH, canejom anpe cBeraeMoTMBHO NOSPXUMO jeAHN Apyre. Kako Bpeme
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oAMUYe KBaNUTeT A0Ope KOMYHUKauuje y CMUCNY Aa 4vyjeMo notpebe Apyrux pacrepehyje
CUCTEM W AoHeKse ra ypehyje, oneTt y ckiagy ca notpebama.

Y NopoAgMyHNUM OgHOCKMMA 3a Koje MoXXeMo pehn ga cy y metahopuyHOM CMUC/Y Hausrnes
naeasiHU Tj. HanpaB/beHN Ha APYLWIBEHO NoXesbaH HaunH 1 6e3 notpebe fga ce pas/ivkyjy oA
OHOr LUTO Ce cMmatpa ,,HOpMasTHUM®, rpaHuLLEe NpemMa Crno/bHUM CUCTEMMMA U CBETY Cy BeoMa
jake n Henponyct/bmee. MC y TakBMM nopoguuamMa nocraje jow jeaaH enemMeHT Koju 4oBoAu
[0 KOXe3uje 1 NnoBesyje NopoauLy, asin OHa OCcTaje 3aTBOpeHa npema rnpema OKOMIMHW. HbeHe
rpaHunLe cy YBPCTE U PUrNAHE N Y1aHOBWM OBaKBMX NOPOAMLA HEMAjy A03BOJY Aa Ce OTUCHY Y
YKMBOT.

MocToje 1 nopoauue n kyhe Koje cacBum 4o6po PyHKLUMOHULLY Y OKBUPY CBOI AoMahnHCTBa,
KOMYyHMKaumja y Nnopoauun je OTBOPeHa, CBU CY UYIaHOBU YK/bYYEHWU Yy MpoueC Mpyxakwa
mehycobHe nomohu n nogpuike, Npema cro/bHUM CUCTEMUMA 1 CBOJjOj 3ajeHULM CY NOTAYHO
3arBopeHu, hopmupajyhu 13B. “nopoanue-rephase” Nopoauua je 3aTBOpeHa Ha CBaKOM HUBOY
npema 3ajefHnuUM, He ene ce MHhopmaumje ca jbyarmMa BaH CUCTEMA, He TPaXXn eMoLMoHaIHa
nogpLika, marepujasiHa. Takse nopogmue Kaga Hactynm 60nect yniaHa ce Hajuyewhe noHaluajy
Kao [a ce HULITa HUje AeCcUo, HALWTa He NpuYajy apyruma, Yak H1M 611IMCcKUM npujaressmma um
KomLmjama. Npobnem ocrtaje ,,camMo Hall*

OBaj HauMH (hyHKLMOHMCaa 3axTeBa NyHO eHepruje n o 060/1e0r U OCTa/IMX YslaHoBa 3aT0
LUTO ce CBM TpyAe Aa NOMOrHy o6onenom, ga v camm npuxeare 601ecT, Tpy4e ce Aa nopoguua
(byHKUMOHULLIE Kao Hekaf, Npey3nmMajy fgofatHe obasese 1 ysnore a npema crosbHeM CBETY ce
NnoHallajy Kao Aa ce HMLWTa Huje aecuno. Hapatue “kyhe-TBphaBe” je fa cBe MOXXeM fa rnobeam
cama, ,,kakBa 601eCcT oHa He NocToju®, a ,,M1 CMO jauu 1 of, cyaouHe”.

OBakaB MOZie/1 MOXXe [ia Tpaje HEKO BpeMe, afiv YKOJIMKO CUMMTOMM 60N1eCTu NOoCcTajy BUA/bUBH,
6e3 063Mpa Ha CKpuBare 04, OKOJIMHE, CUCTEM HE MOXe Ayro Aa OrcraHe, Aonasuv Ao ,,nyuama’
jep nojeAnvHN 41laHOBU He MOry [a HOPMaslHO pacTy M pa3Bujajy ce, a CUCTEM He MOXe [a
YCNoCTaBu paBHOTEXY U (DYHKLUMOHA/THOCT, HeMa MpocTopa 3a KpeTawe. bonect je ueHTpasiHa
thurypa, 1 3a0kyn/ba LeNoKyrnH1 AHEBHU 60paBak, a OKO He Ce OpraHusyje CUCTEM, U TO Ha
ANCPYHKLMOHaIaH HauuH.



KakBa je Bawla gHeBHa co6a, KakaB je HaMeLTaj, y KOM je CTuny unu je 6e3 ctuna? da nv je
MOZepHa nav ctapomMmogHa? [ja v cte HeLTo NPOMEHUNN, A04aNW, OAy3en?

Beoma je BaXXHO je fa wwita rog ga ce 4ecu uav NpoMeHn nNporoBopmMo 0 TOMe U TO Ha HauuH
Aa byaemMo jacHWM 1 pa3yM/bUBUM Y ONUCUBaKY MNpe cBera tora Kako ce ocehamo. MNMoTtpebHo je
[a rnpruyamMo 0 OHOM LUTO CMO MPUMETU/IN, MOr0TOBO ako HaM HeLITO CMeTa U He npuja. Takas
NPUCTYN MOXe Hac AO0BeCTU A0 pa3roBopa Koju Moxaa Hehe 6uTu npujataH anu he cBakako
O6UTN KOpUCTaH, 3aT0 LWTO hemMo CBM A06UTU NPUNVKY Aa Ce N3PasrvMo M Ha Taj HauMH YyjeMo n
cebe 1 apyre a oHAa cBe nonpuma apyry 60jy. Jlakiwe hemo ce Kpetatatyi No KOMyHUKaLMjCKOM
NPoCTOpy, OAHOCHO Halloj AHEBHOj cobu, Kojy hemMo 3ajeqHO CcTBapaTu U MewaTn y ckiagy
ca notpebama. HanpaBsnhemo anarte Koju cy Ham MOTPeOHU fa OUMPEKTHWje pas3roBapamo Yy
cuTyaumjama Koje Cy Ham HOBe 1 NoMasio Hac 1 niatle. Tako hemo n cteh MCKYCTBO U 3HATU
Kako CMO MpPOoLU/N KPO3 NMpeaxoaHy CUTyaunjy n3 Koje CMo HewlTo Hayuman. To BaXKn 3a CBakor
o, Hac 1 060s1enor 1 octasie YiaHoBe NOpoAuLe.

LLiTa je Bama 6110 TELLKO?
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N komwnnyk npeactaB/ba 3HayajaH M3BOP MOAPLUKE Y MPOLeCy cyoyaBawa ca 6onewhy.
Komwwnje v npujatessy cy cnpemMHu ga nomMorHy nu 'y CMUCY MHCTPYMEHTa/IHE MOMOhK Koja
[0/1a3u crnosba - Cro/bHY MOMLUMN Y KOje MMaMo noBeperba. AKO MM He NMOK/TIOHUMO MadKky U He
noAenmMo ca kunma npoobsiem, OHM MOry 6UTK 30yHEHM MOLLUTO Aa He 3Hajy Kako Aa ce rnocTase n
noHallajy y Hekum cutyaumjama. Yecto ce fellasa ga He 3Hajy ga nn Tpeba aa nokaxy ga suae
HeKy NpoMeHy, Aa v Tpeba Aa noHyae nomoh, nav Tpeba fa ce npase Aa je CBe Kao U Npe, jep



MM HUje HULITa HX peyeHo. MNoLwTyjy OANYKY Koja je MHAMBUAYyasiHa, ga nv tpeba pehu nnm He
pehu, ann oHAa 1 BUXoBa NogpLLKa 1 noMmoh MoXxe n3octatu. HapasHo, Ma 1 Jby60NUT/LUBUX
KojuMa HuLwTa Hehe npomahu, 1 Koju he n camu nutatu. Ty je Ha 060/1e/10M fa ce cam NnocTasu
npema cBojoj 6051ecTu n Hahe Mepy Koja My npuja.

OBa BpCTa NoApLLUKe OKPY)XKEHA je 3HavajHa, 3aTo LUTO Mpy)ka OOXMB/baj Aa Ce HEKO GpuHe
0 Uenoj nopoamum, a He camMo 0 000/1e/I0M, NOMadXKe [ia CUCTeM Moc/ie NoYeTHOr woka yhe y
6anaHc, 1 NOTOM M1 Y afieKBaTHO PYHKLMOHMCae. KOMLLMTYK MOXe MMaTh 1 yNory oHora Ko
MOXXe fla nonpasu nonyuasne 3u40Be Uiy NPo3op KOju He MOXKe Aa ce 0TBOPU, M Ha Taj HaumH
OHW MOPOANYHOM CUCTEMY MPYXKajy N eMOLMNOHATHY U MOPasTHY MOAPLLKY.

Kako cTe KoMmyHuumpanm ca 61mXomM OKOJIMHOM, LUTa BaM je 3Ha4yuso, a Lwra je 6usio Telwko?

LLITO ce TYe NpomMeHay CBakOA4HEBHO] ANHAMMULIM OAHOCA, OHM Ce MeHajy HajBuLLIE Y 3aBMCHOCTU
oA cTagmjyma ucrosbaBama 60n1ectu. Ca A01ackoM y noropluarke 1 nporpecnjom 60s1ectu Koja
HOCMK ca CO60M CMarere PU3NYKNX CIMTOCOBHOCTN 1 aKTUBHOCTM 0060/1eN0r, HEKO o4, yKyhaHa
HEMWHOBHO Npey3nMa BuLle ob6aBe3a HEero LWTOo je yobuyajeHo 1y Kyhu n BaH we. Hajuewhe
je TO napTHep Koju je hm3nUKM CTabUNHUIU N KOjU Npey3numa aogartHe yrore, U TMMe rnocraje
(h13nYKN, NOTUCTUYKN N eMOLMOHA/THM OC/IOHALL.

PU3MK NOCTOjM YKOJIMKO je OH je4MHW KOjU MoMadke, U ako OH caM Hema nomoh. Ha ay>ke cTase,
oBa NMpoMeHa MOXe OOHEeTU [0 He3a[0B0/bCTBO, EMOLIMOHA/THOI caropeBarba, UCPM/beHOCTH,
npeontepeheHocTn, T3B. 6pH ayTa. lNMpeonTtepeheHOCT napTHepa nogpasymeBa U (QU3NYKY
N NCUXNYKY onTepeheHOCT, Kpo3 Mawe BpeMeHa 1 npoctopa 3a 6aB/bere COO0M LUTO MOXe
BOANTY [0 ocehaja XXpTBoBakba, ryoutak IMYHOr NOEHTUTETA, 3aHEMapMBarba IMYHUX NoTpeba.
Takohe ce npenuBa Ha 0601en0r KOju OCMM KpuBULIE KOjy MOXKe aa oceha, MoXxe umatu u
He3a4,0B0/bCTBO MNPY>XXEHOM MOAPLUKOM.
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Kako n3rnegajy Balle AHeBHe pyTVHE 1 Aa v je AoLW/I0 A0 HEKUX MPOMeHa?

Y MapTHEPCKOM O[HOCY MOCTOjU PU3UK Of, HapyLUeHe CeKCyasIHOCTU U UHTUMHOCTU ycnep,
(PM3NYKNX M NCUXMUYKMX NPOMEHA, HAapYLLIEHE TeNleCHe LWeMe, O4HOCHO A0XXUB/baja JIMYHOT Kaja
je 'y nuTtawy narnea.

MNuTare NAeHTUTETA je YNUTHO N Ha JINYHOM W MOPOLMYHOM HUBOY, Hajuewhe 3a 0BO Bpeme
KaXKeMO [a je BpeMe erancreHumnjanHe pycrpawmje Koja Moxe 4ecTo npehuny ersucteHuUnjanHy
Kpu3y. [MpomeHa Koja ce gecunia JOHOCK NuTarba Haller IMYHOT UAEeHTUTEeTa, NocTaje yNuTHO Aa
I CMO MU 1 fasbe 6a3nYHO Y ynioramay Kojuma tpeba aa 6yaemo, v cMo caMo y HAMETHYTUM,
KOje He »>Xe/IMMO a TO Ce Tpakun o4 Hac. [laksie 6pojHa NuTawe Koja Tpaxke pefedurHncae oHora
LUTO jecMo, 6unn nnn hemo 6uTK. NprUmep MoXKe BUTK cUTyalnja Koja ce 0gHOCK Ha 0CcoBy Koja
je ycnewHn MajcTop y CBOM MNOC/y, afiv ca AujarHo3oM 60/1ecTu ce CBe J0BOAM Y NuTare. Ja
JIN OHO Yy LITa caM yrarao Leo XXMBOT caja BuLIe He MocToju, Aa /v yonwTe cee ypaheHo nma
CMuCAa, LWTa cam caja ja 'y cTBapu, kako he me gpyru rnegatv n npuyat 0 MeHU, a Ha Kpajy u
KO cam ja caja..

A Kako BV onucyjeTe 0Ba JellaBarba?



Y hHaHCKMjCKOM cMucy, 60/1ecT Moxke 3aTehn nopoauuy y pasnnuntnm pasama n ctawmma
o[, Yera Ae/IMMNYHO 1 3aBMCK Kako he ce nopoguua npunaroguTn Ha 60nect. PU3num Ao Kojux
MOXe gohu cy HemoryhHocT o6osienor ga pagv v npuepehyje kao LWTO je Ao Taga paguo jep
J€& YecTO HY>KHO NMPOMEHUTU pagHO MeCTo 360r IU3NYKKMX OrpaHnyera. YBoherwe nopoauuy y
(pMHaHCKjCKY HECUTYPHOCT je joLl jeiHa HECUTYPHOCT Y H13Y Koja gonasu ca MC.

TPOLLKOBWU Jlevera oBe 60/1eCTU Cy BUCOKM U MOpes AUPEKTHUX U3[Bajarba 3a Nieyerbe Ty Cy U
NHOVPEKTHM TPOLLIKOBM KOju onTepehyjy Leny nopoauuy. V3 Texxwe aa HacTasu Aa (hHaHCUjCKN
(hyHKUMOHNLWE Kao npe, HeKo he Moxga Mopaty Aa Hahe gpyru nocao Wi Ao4aTHU nocao,
Heko he MopaTy Aa NpeKrHe LLKOoBawe, LWTO OHOCU HOBO onTepehewe 3a NopoaunLy 1 onet
pemMeTu NPOCTOpP Yy TOj HaLWOj AHEBHO] COOW.

Y (hbHaHCKjCKOM CMUC/TY, Kako cTe ce n3bopuam nnm 6opute?
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Kako ce 60/1eCT nHTErpuLle y ogHoce y rnopoamuu, Tako ymHorome ogpehyje n oyropoyHu
KBa/IMTET OoCTa/InX ogHoca. Huje peTko ga ce u 06onenn ann YmtaBa Nopoguua ckpuje mnsa
6onectn, 'y cumoeoIM4yHoM cmucny 60s1iecT nocrtaje WTUT of ApywTea. OHa nocrtaje WTuUT
3a camMoofbpaHy Of, AVMPEKTHOr CyoyaBaka Ca €MOLMOHa/THM M3a30BUMa, APYLUTBEHUM
KOHTakaTuma uav ogroBopHoLhy .

[a nn cte Hekaga oceTnnu T1aj MC WITKT 1 Kako je To nsrnegano? Of vera Bac je 3alTutmno?
[a nv Bac je Heyer NULINO?

CUrypHO CTe Yy/i1 1 3a CeKyHAapHW 6eHednT 04,60/1€CTU TN T3B. CEKYHAAPHY A06UT 04 60/1eCTu.
OAHoCK ce Ha NO3UTUBHE, YeCTO HecBecHe ehekTe, Koje ocoba 06e36ehyje 3a cebe Ha OCHOBY
6onectn. Kog MC 10 Mmory 6uTtin Beha naxta 1 nogpLika of, OKo/IMHe. YjeaHo, TO je OHaj Mad
ca [Be OLTpuLIe KOjU Y UCTO BpemMe MOXKe AesioBaTtu oxpabpyjyhe, anv n cteoputu ogpeheHy
BPCTY 3aBUCHOCT 0] APYrUX 1 04, hUXoBe Naxhe. Takohe, 601ecT MoXXeMo 3aTntuT [TK2.1]
0[, CTPECHMX Yy/ora Kao LUTO cy npodecnoHasiHe obaBes3e WU/iv NopoanyvHe OY>KHOCTU, YMMe ce
yjeaHo obonenn yckpahyje n of 3a0Bo/bCTaBa Koja U3 TUX yriora npouctudy. [ewwasa ce u
Aa n3beraBawe KOH(MKTA KPO3 rnomMepame (pokyca Ha 6onect v npasgamwe 6onewhuy 6yae
pasnor 3a Tewkohe y Mefyco6HOj KOMyHMKaLuju.

[la 1 cTe NPUMEeTUN @ BU UM HEKO Ball KOPUCTY 60/1eCT Kao M3rosop? [a /im cTe Ha OCHOBY
60/1ECTV OCTBAPWV HEKE NpuBUernje y kyhu, nocny? Konvko Bac je To KacHuje KoluTano?
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MC HapaBHO yTM4e M HannaHoBe 3a 6yayhHOCT. TO yK/byUyje nnpencnuTnsBame y npasLy njiaHosa
3a 6ygyhHOCT y cMuUCny Kapujepe, poguTerbcTBa. 3aCUrypHo CTe UMasin Heke apyradvje naeje
0 TOMe Kako heTe »kxmBeTtn y 6yayhHocTu. NpoMeHe Yy 3ajeHNYKMM M1aHOBMMaA U LUU/beBMMA
Cy yrnaBHOM HEMWHOBHe. 3axTeBajy Aa ce npohe Texxak rnpowec npunarohasara U cyoyaBama
ca CorncteBeHUM ocehawrma Tyre, rybutka, KpusuLe. A nopognyHe npuye, OAHOCHO CKpUMTe
NN HapaTMBK YecTo nMajy Beh ay6boKo pa3BujeH ogHOC rnpema 60n1ecTn - 60M1eCT Kao KasHa,
60/1eCcT Kao Hecrnoco6HOCT, AeeKT, WM MaK Hervpakwe 1 3aHemMepasuHbe NpucycTBabosecTu.
Liena cutyaymja y ogpeheHOM TpeHYTKY Hac MOXe YBECTU Y ersucTeHunjasiHy HEM3BeCcHOCT na
N KPU3yY. Y 3aBUCHOCTM O, TOra Kako nap KOMyHuLMpa 1 Kaksa je o1IeKCMObUIHOCT y 04HOCY Ha
HeHaZaHe NPOMeHe, Kako ce nspaxasajy emoumje, Tpaxky nomohu v nogpLuka 3aBucu Kako he
nap cBe 0BO NpebpoaunTn U HaCTaBW fasbe CBOj XXMUBOT.

[la nv cy ce NpoMeHWNN Baluv NaaHoBu 3a 6yayhHOCT 1y KOM cMepy?

CoumjanHa nsonaymja 360r NpUcyTHOr ymopa, usnykux orpaHuyera uam oceharwa ctuga
MOXKE [O0BECTM [0 CMamera APYLUTBEHE aKTMBHOCTU M MOBMayera U3 ApYLUTBEHOr XUBOTA.
[a v 10 je moryhe ann He Mmopa fa 3Hauu ga he nocratn obpasal, noHawawa. Halwa coymjanHa
aKTMBHOCT je Takohe yc/ioB/beHa 6pojHUM (haKTopuMa, a He caMo XPOHUYHOM 6osewhy. To je
Takohe 6UTHO Aa pa3yMmeMmo, 1 He KpuBMMO 3a cee MC. Kao 1 cBaku 04HOC, Hallm 04HOCK pacTy
N pasBujajy ce, ann ce U CMamyjy, Npekaaajy n Hectajy. Tako Aa je BaXXHO M TO MMaTu Ha ymy,
npe Hero cebu KaXxemMo Aa ce nosnavmmo 360r 601ectu, pasMnc/IMmMo ga iy je To caMmo napasaH
nnn ce Mmoxga Gall y ToM TPeHYTKY MOBMa4YMMO jep HaM He Nnpuja HeWwTo cacBuUM ApPYro.

HapaBHO, cacBuM je y pefy fa ce ymopumo u og cebe 1 og 601ecty n ga HACMO PacrnosioXKeHN
HW 3a ApYy>Xeha, N3nacke, HY 3a Kora na Hu cebe. Ann TO je TeWKo NPU3HaTK U pasyMeTun, anu,
ca gpyre CTpaHe, je npunuka ga cebu Aamo LWaHcy a npoHanemMo HewWwTo APYro WTOo Ham npuja.
Takohe je 6UTHO fa He O4YeKyjeMO CTa/IHO 0f cebe fa OyAemMOo pacnosioXKeHu u ga Ham byae
3a6aBHO. HopmasiHo je 1 fa noHekaga 6yaemo camMo y TOMe LUTO jeCMO M TO je 40BOJbHO.



Kopg 6payHmx napoBa Koju xmBe camun gonasak MC y XKBOT yr/iaBHOM npe6ojun umtaBy Kyhy.
CBe je NpoCcTOop 3a KOMYyHULUM]jY 1 npunarohasare. To Cy 04HOCK KOjU Ce KapaKTepuLly YBPCTOM
ymMpexeHowhy, a 60n1ecT yrnaBHOM MojadyaBa CMMOWOTCKO (pyHKLMOHUCaHkeE. Y 3aBMCHOCTU
og, hopme MC, putma 60nectn npasuhe ce 1 N1aHOBU 3a JHEBHO (PYHKLMOHUCAHE Y CMUCTY

nogene obaBe3sa 1 ynora. Y eMoUMNOoHa/IHOM CMUC/TYy ce nosehasa noBepemwe, NoApLIKa W BeE3a
Ha CBakOM HMBOY.
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TporeHepauuMjcke nopoauue Ko Kojux je jedaH of ynaHoBa 060/1€0, B&XKHO je Aa o4vyBajy
XNjepxnjcKy opraHm3saumjy ymtasor cuctema. OneTty 3aBUCHOCTU O, BPCTE M pUTMa UCMosbaBara
6onectn 3aBucK Kako he ce gudepHumpaty ynore 1 3agaum y nopoguun. Benuku pecypc
jecte 6POJHOCT Y/laHOBaA KOju MOry npepacnofennTn noctojehe obaeese 1 TMMe peslakcupaTu
yntas cuctem. OHO LUTO MOXXe BUTU PU3NK, a OMeT Y 3aBUCHOCTK Of, TOora Kako je nopoauua
hyHKumMoHNCana npe 6onectn, jecte opmmpare Moryhmux mehyreHapuumjckux Koanmuyuja,
y CMUC/y [a Ce nojayajy ouHaMu3mMu Koju BoAe OUCHYHKUVOHATHOCTH, u3Melhy Ha npumep
YHyKa 1 6aba n fepna, yKonvko je 0605eo jegaH of pogutessa. YAPYXKYjy Ce Ha HauuH Koju
n3onwtasa 060/1es10r Ny geny npeysrmMmara ob6asesa, asiv 1 OHOLWEHa 04/1yKa. Hanomukbemo,
TO ANPEKTHO 3aBUCK 0f, TOra Kako je nopogmua oyHKumMoHucana npe 6onectu.

Tako3BaHa “Lunenanopoamua’ cy CUCTeMU r4e je4aH POANTE b XXUBW Ca BULLE AELLe Pa3INYnUTIX
reHepauuja. YKo/MKo 06onu poauvtess, fonasv A0 Aenervpara poanTe/bCKuX ynora aeum.
deHOMEH Koju ce Taga nojas/byje je napeHTUdmKoBaHo gete. [ete uanm geua y NoTAyHOCTH
npeysnmajy ynory poaurtersa, khuxose obasese M 3a[aTke asim U AOHOLWEHe of4J/lyKa Koje cy
Ba>KHe 3a CBe. Huje peTko Aa TakBa feLa 3aHeMape CBOje XKMBOTE, Mpe CBera LWKOo/10Bake v U
NINYHW XXMBOT, 6aBehun ce ob6onennm poauTtesLom asiv u bpahom n cectpama.

Kop “xapMOHMKa nopoauua” yrinaBHOM je jefaH poAauTess oAcyTaH 360r nocsa Unm Xxunseorta u
pazay nHoctpaHcTBy. Ty je Beh jeaaH poauTtesb Npey3eo ynore o4CyTHOT poauTesba, a'y cy4ajy
XPOHNYHe 6onectn, obaBese 1 3agaum ce ysehaajy 1 ycnoxxasajy. CTa/IHO CMehMBakbe putma
NOPOAMNYHOTI XKMBOTa MOXXE Ca jefHe CTpaHe onakwath (PyHLUMOHMCake KPO3 rojaB/buBarbe
cTabunHe CTpyKType. A/ y UCTO BpeMe, MOXXe [O0BEeCTM [0 Kpu3e 360r HemMoryhHocTu aa ce
CTa/IHO M3HOBa npuniarofhasa. OBakBM cUCTeMU Npe gosiacka 6onectn y kyhy cy mornm ga
ToNepuwy Ty BPCTY AMHaMuKe, mehytum MC yBOoAM HOBY AMHAMWKY HenpeaBuANBOCTU Y
nopoauuy. Beoma 4yecTo TM cMcteMun HeMajy LOBO/BHO e/1TaCTUYHOCTY [a U3apxe Taj pyutam u
oHAa mory yhu y jow jegHy Kpu3y. Hy>kHa je npomMeHa y CMUCNy gpyraduvjer opraHn3oBaha
Kako 6u cuctem orcrao.

“®nykTynpajyhe nopoamue” cy oHe Koje ce YecTo cese U3 jeHor MecTay pyro 1 36or npupojae
nocna uMajy npocTop 3a Kpu3y y Aeny Kaga je y nitatby nprvmatse Tepanuje. Junema je kako
OpraHn3oBaTV KBa/IMTETAH XXMBOT Ha APYroj /lokauuju 1 aa v he tamo nopes nederwa 6uUTH
[IOCTYIMHA 1 HEOMNX0AHa Tepanuja 1 NoapLIKa.

67



68

LLITa je Ba>KHO Aa 3Hamo,
KaKo 61 0Baj NpMpPYYHMK onpaBaao 1 CBpXYy NoAceTHUKa?

a TMpe cBera, He CMeMo 3a60PaBUTK [a He NOCTOjV PELLENT 3a XKMBOT Na HY 3a XKMBOT ca MC

O [la UcKycTBO Koje nma 1 ocoba koja Ma MC 1 teHa nopoayLa je jeIMHCTBEHO 1 Noce6HO
Q He nocToje npaBuna Koja Mory 61TV NPUMEH/bMBA KO, CBUX

O TMopoauua 3ajeqHO Kpenpa CBojy peasiHoCT, CTBapHOCT 1 6yayhHoCT

Q >KueoT ca MC Huje cnipyHTepcKa TPKa, TO je XKMBOTHA TPKa, KOja MOXKe 0/iroBapaTii MapaToHy

0 MoTpebHa je 036W/bHA McMxoguM3nuKa KoHAuLMja 360r 4yera je BaXKHO KOHTUHYyMpaHO

TPEHMPATM 1 TESIO U YM 1 AyX, @ YCKNAAUTM ra ca puTMom 60/1ecTm

0 [do6po 61 61MNo MMaTK CTpaTELKX NPUCTYN Y3 06aBe3HO GanaHcMpare Ha CBUM HUBOMMA



3a KOMyHUKaunjy je 6BUTHO Oa je OTBOpPeHa y CBMM CerMeHTMMa, Aa ce npuya o emoumjama,
notpe6ama, ctpaxosmma. He cmemo 3ab60paBUTN KOHTUHYUTET, 3aT0 LUTO je CBE MPOMEH/bUBO Y
BYILLIE HMBOA W Y Pa3/IMYNTO BPEME, @ UMajMOo CTa/IHO Y BUAY Aa je XunBoT ca MC mapaToH.

Y cnyyajy nsberaBarka TemMa Koje Hac 60sie, NOTUCKMBawa U HenpumehrBara OHora LTo ce
[elaBa MoXe ce Aohu 40 ANCTaHUMPaHOCTU KOjy KacHMje He MOXEMO /1lako npebpoanTtu.

Y KOMYHUKaLMju Cy Ce BP/I0 KOPUCHUM MoKasase T3B. ,,ja nopyke” OHe (DYHKLUMOHULLY Tako
LUTO Ce caBeTyje fa Kafaa xohemo fa caorniTMMO HeLWTOo 3a Hac BaXKHO, HELUTO LWTO Hac 601 1
CMeTa HaMm, peyeHnLy 3arnoyHeMo 1cKasnBarbeM CBOje eMoLnje, na Tek oHAa Tora Wrto 6ucmo
BOJ1Ie/IN fa ce npomeHun. Ha npumep: ,,0ceham ce Ty>KHO kaga Tu (paguil, Kaxkell...) a 6uno éu
MW BaXKHO Zia NoKyLlall aa (ypagull HewTo agpyraydvje, NpoMeHuLL...noKyLwat aa ...

NMomMaxy MU KOTHUTUBHO-OMXEeBUjOpasiHE TeXHWKe MNperno3HaBake U M3axaBawa HeratMBHUX
MWC/IM Ha HA4YMH KOjuU HWje 6e3n3nasaH Hero Hyau OTBOPEHOCT M Mpuxsartakwe, Ha npumep:
“Ja 0BO BMLLIE HULLTA HE MOTY Aa paguMm, ja umam orpaHunyerbe 36or MC, ann moxxga mory ga
npoHahem antepHaTnBe, Apyra peLlewa, Apyre HaunHe, apyre nyTese..."

Ty Ccy ¥ NMcUXo/oLKa nojpLika - NogpLLKa U caBeToBawe 0f, CTpaHe npodecuoHasnala Moxe
nomohun y obpaan emoumja, OCHaXKMBawy JIMYHOCTU M 34paBUX CHara, yodaBawy OPYrux
CTpatervja 3a Cyo4yaBake Ca CTPeCcOM, jayaky eMOUMOHa/IHE OTMOPHOCTK, peLlaBawy
KOH(hMKaTa.

Mcuxoenykaymja - ncuxoegykaumja o 601ecTu 3a Leny nopoauuy je o6aBesHn geo nporpamay
cTBapary XXMBOTHe cTparternje 3a >xmnsot ca MC. MNokasano ce ga ncuxoenykaumja nma 3Hadvaja
YKO/INKO Ce CMpOBOAM PUTMUYHO U KOHTUHYMPAHO, a Yy 3aBUCHOCTW Of, pUTMa MCrosbaBarba
60nectn. To NPaKTUYHO 3HAYN Oa MOXeTe GeNeXXnT CBe OHO LUITO BaM je HOBO M ca YMM He
3HaTe Kao fa ce HocuTe, 6110 da cTe 060/1eNn UK YniaH nopogule, WTo MoXe 6UTK Tema 3a
pa3roBope ca npodecuoHanumma (Heyposiorom, McuxmjaTpoMm, MCUXOSI0roM, COLMjasTHUM
pagHuKoM, ocobama 13 Yapyxkewa, Apyrmm 06onennm).

MoApLuKa NoKasiHe ann 1 Wupe 3ajefHnLe Y KOjoj XXMBMMO. To Mory 6uTn pasnuyuntu oénmum
N HaYMHW Npy>kara nogpke y MHPOPMaTUBHOM, CaBeTOA4aBHOM, SIOTUCTUYKOM CMUCIY, KPO3
6pojHe cepBuCe y IOKasIHOj 3ajegHnLN. ocebHO ce n3asaja rpyna nomohu nnm camornomohm
060/1e/IUX UNN HBUXOBUX NOPOAMLA Kao N3Y3eTHO Ae/0TBOpHA. Pa3Bujate Mpexxa MnofpLuKe:
aKTMBHO YK/byuMBame y rpyre nogpLuke. OgpxkaBarbe KOHTakara canpujare/sumau nopogmuama
Kao LWTO cy Kpahu cycpeTn nnmn oHNMHe KOMYyHUKaumja. Tpakewe npogpecnHaniHe nomohu.
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®1IeKCMOUNNHOCT Yy NNaHvpamwy 1 pefeduHucamy LWbeBa, je jefHa 04, K/byYHUX BELUTUHA KOjYy
je BaXKHO [a yCcBOju He camo 060n1enn Hero ymMtasa nopogmua. CneynguyHo je fa Ha noyveTky
6onectn HMje moryhe ctehn oBYy BELUTUHY HEro TeK Moc/ie HEKOr BpeMeHa, Kaja ce Hahe
3ajeHNYKM pyUTam ca 6oseluhy. TaBpcTa UCKYCTBa MOXKe YMHOroMe o/1akLaTn hyHKLMOHWCabe
Ha CBUM HUBOMMA W JINYHOT U NMOPOANYHOT XMBOTA.

OuyBatbe MHTMMHOCTU U TefieCHe GIMCKOCTY ca MapTHEPOM, NoJpa3yMeBa npe CBera 3ajeiHNYKN
npocTop U BpeMe Koje he umatu camo 3a cebe, 6e3 npucycTsa Tpeher, kaga he ce pasroBapaty
0 CTBapuMa Koju ce He T4y 60/1eCTU Hero CBera oHora 'y YemMy ce Hasiasu Myp 1 3af10BO/bCTBO, Y
yeMy nap Y>K1Ba, LITO BECES... &/ U OHOME LLTO Ce NPOMEHMIIO U KOMMKO YTYe Ha 6/TIMCKOCT.

Ha HMBOY uene nopoanue je BaXKHO MOX/Ja M rnojadyaHo paguTn Ha ofpykasBawy CTabu/IHOCTU
KOja je HapylleHa AujarHO30M XpOHUYHe O0J/eCT. Y TPeHYTKY ca3Hahwa AujarHo3e AOMUHMpa
CHa)kaH [0XM1B/baj N'ybuTKa KOHTPO/IE KOjU MOXe caMo NpeaxoanTn 6pojHUM CTpaxoBmMMa Koju
MCNMBaBajy Ha NOBPLUNHY. Y NPaKTUYHOM CMUCAY, TO 3HauM Bpahate NopoguyHUM pUTyasinma
N pyTHMHaMaKoje Cy HaM No3HaTe, ain 1 CTBapare HOBUX Y CK1aZy canoctojehnm moryhHoctuma.
CywTnHa je fa ce NpoBOAM 3ajeHUYKO Bpeme, MCMyasa MNPoCcTop Y3 aKTUBHOCTU Koje cy
penakcupajyhe nnv makap Heontepehyjyhe no nutakwy 60/1€CT N eMOUMOHa/THE AOCTYMNHOCT.
Tn TpeHyun MOry MNOCAYXXUTU U Kao Mpuanka ga ce Jobujy wuam pasmeHe MHpopmaumje o
601eCTV UK NeYery Koje y TOM KOHTEKCTY Hehe nmatun npefsHak HeratuBHor, /by60nuUT/bUBOT
NN HEMPUCTOjHOT.

MocTaB/barkbe Mannx OOCTVMDKHUX LubeBa je Aobap HauMH 3a noBehawa ocehaja KOHTposie.
OuyBatbe /IMYHOT MAEHTUTETA U aKTMBHOCTM BaH GOMECTU je jako BaXKHO, Kao M HacTaBak
6aB/berba X0bMjuMa, pasBujare HOBUX MHTEpOCaBaka, Mna v NocTaB/bake JIMYHUX NPOojeKTa Koju
He Mopajy 6uTK Be3aHu ca 6onewhy.

Mopen ncuxoepykaumje of cTpaHe CTpyywaka OMTHO je Ha Tako3BaHWM MOPOAUYHMM cac-
TaHUMMa KOoju cy npuniarofheHu y3pacTty ynaHosa nopoguue npopagntn nobujeHe martepujane.
Tpeba NpoBEpPUTUN KaKo CMO Heke CTBapu pasymenn u ga nm uMamo guneme Unun cymmwe. Y
CK/lagly ca TUM, BaXXHO je jacHO u3pa3utu mehycobHa odeknBamwa 1 4yt ce mehycobHo. Kaga
ce ycTaHoBe MOryhHOCTW M ycarsiace o4yekmBarba MOXemMo 60/be pacnofennt CBakogHEBHe
3apartke n pegeguHucatu ynore. OBo je nocebHO BaXKHO Aa 6y ce nopep ceera LWto HOCUMO, a
NperpLuT je v npeapacyaa, OHe peayKoBasie Ha HajMary Moryhy mepy. Mpeapacyae n norpelHa
yBepewa MOry yTuuatu Ha umTaB MoOpPoAUYHM CUCTEM Y MnpaBLy CTBapawa HeadekBaTHe
KOMYyHMKaumje a KacHuje 1 opraHu3sauunje Koja MoXe AOBECTU U A0 AUCHYHKUMOHA/THOCTH



ynTaBol cCUCTemMa.

FoBopehun 0 MCUXOMOLLKO] OTNOPHOCTU, MU MUC/IMMO Ha OTMOPHOCT MNojeAuHLa aniv 1 YnTase
nopoguue. Cetumo wWrta cMo Beh peknn 0 TOMe LWTa jaya Hally OTMOPHOCT, KO/MKa je cHara
BepoBaha, 406pe KOMyHMKaLMje 1 opraHu3aLmje XKnBoTa.

A HapaBHO, NMOKa3asio ce Kao BeoMa KOPUCHO pa3MuLLI/bakbe Ha HAuMH [ja ce CBaku faH pavyHa
3aT0 LUTO je Taj laH camo Hall, HEMOHOB/LYB U je[INHCTBEH.

Koje cy Ballie Nnpenopyke, LiTa 61CTe NOpYy4nIv cebu a LiTa U3 CBOr UCKyCTBa Apyruma?



Ny6nukaunja je objaB/beHa y3 NOAPLLKY KOMMNaHnja
KOje HM Ha KO\ Ha4yMH HUCY yTuuasne Ha cagpkaj:






APYLITBO MYNTUMJE CK/TIEPO3E
CPBWIE
beorpapg, Cpegauka 2
Ten. 011-2430-475
nmejn: mssserb@sbb.rs

www.multiplaskleroza.org.rs

,CaMOo pas/imkoBake nopeksa npo61eMcKux, KOHQPIMKTHUX cuTyaumja he ymHorome
O/1aKLLATN N HUXOB HaYMH pellaBarwa 1M nomohu ga peasHo carfefamo rae ce y
cTBapv 60/1eCT Haslasn y cuMmo60osiM4HoM cMmucny. OTKprBame ,,MecTa nam nosuumje
60/1eCTV y HaLloj NOPOAMLIN, Kao M passiora 3alTo je oHa 6aw Ty, nomohu he Ham ga
pasymemo Kosimky Mmoh 1 3Hauaj joj gajemo...”

Peny6nuka Cp6uja
MUMHWCTAPCTBO 3a paf, 3anoll/baBarbe,
Bopauka 1 columjanHa NTara
CeKTop 3a 3aWTmTy ocoba ca MHBaNMONTETOM

#GPbHJABESBAPHIEPA





